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I. INTRODUCCIÓN 

 

El Plan Operativo Institucional (POI) de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 

(UNJBG), constituye un instrumento de gestión que permite evaluar y proyectar nuestra labor 

como Universidad; contiene la misión, la visión, objetivos estratégicos, programación de 

actividades de todas las Facultades, Oficinas Administrativas y Órganos Descentralizados, a ser 

ejecutadas en un periodo anual, contribuyendo a cumplir con los objetivos estratégicos del Plan 

Estratégico Institucional (PEI) 2012 – 2021, y permite la ejecución de los recursos 

presupuestarios asignados en el Presupuesto Inicial de Apertura. 

 

El POI corresponde al año fiscal 2013, ha sido formulado por los órganos responsables, 

tomando en cuenta la articulación de sus actividades operativas con los objetivos y actividades 

estratégicas establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2012 – 2021, así como el 

Presupuesto Institucional. El POI se fundamenta, en la parte académica, en las Escuelas 

Académico Profesionales, las cuales constituyen metas presupuestales dentro de la Estructura 

Funcional Programática para el presente periodo, sin descuidar las funciones de los Decanatos 

de cada Facultad. Las actividades presentadas por las diferentes dependencias determinan el 

cumplimiento de los indicadores del Programa Presupuestal con Enfoque a Resultados 2013. 

 

De acuerdo a sus funciones, la Oficina General de Planificación de la UNJBG, ha coordinado 

y consolidado el presente documento que corresponde las actividades operativas a ser 

desarrolladas por los órganos durante el año 2013. 
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II. MARCO LEGAL 

 

• Ley  Universitaria  N°  23733, Artículo 33° inciso  C 

• Estatuto de la Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann, Artículo 123º  inciso b. 

• Ley N° 27658 – Ley Marco de la Modernización de la Gestión del Estado. 

• Ley N° 27806 – Ley de Transparencia y Acceso a la Información Pública. 

• Ley N° 28411 – Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Público. 

• Ley N° 27444 – Ley del Procedimiento Administrativo General. 

• Ley N°29091 – Ley que establece la publicación de diversos dispositivos legales en el Portal 

del Estado Peruano y Portales Institucionales. 

• Ley N° 27245 – Ley de Responsabilidad  y Transparencia Fiscal. 

• Ley N° 28112 – Ley Marco de la Administración Financiera del Sector Público. 

• Resolución Directoral 002-2012-EF/50.01 – Directiva para los Programas Presupuestales en 

el marco de la Programación y Formulación del Presupuesto del Sector Público para el Año 

Fiscal 2013. 

• Resolución Directoral 004-2012-EF/50.01 – Directiva para la Programación y Formulación 

del Presupuesto del Sector Público. 

• Resolución del Consejo Universitario N° 9727 – 2012 – UN/JBG - El Plan Estratégico 

Institucional 2012-2021. 
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III. PERSPECTIVAS 

 

 

3.1. VISIÓN Y MISIÓN INSTITUCIONAL 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2. OBJETIVOS Y EJES ESTRATÉGICOS  

 

La UNJBG mediante la Resolución de Asamblea Universitaria N° 167 – 2012 – UN/JBG 

aprobó el Plan Estratégico Institucional 2012-2021, en donde se establecen sus objetivos 

estratégicos de la UNJBG, los mismos que son la guía en el accionar de los miembros de la 

Comunidad Universitaria, con la finalidad de promover el seguimiento y creación con 

programas presupuestales con enfoque a resultados. 

 

Para el desarrollo institucional  de la UNJBG, se establece cuatro Objetivos Institucionales 

(OI) y sus respectivos indicadores para el presente año 2013: 

”SER UNA UNIVERSIDAD LÍDER, RECONOCIDA A NIVEL NACIONAL E 

INTERNACIONAL, CON CARRERAS PROFESIONALES ACREDITADAS EN LA 

FORMACIÓN PROFESIONAL, LA INVESTIGACIÓN Y LA TRANSFERENCIA DEL 

CONOCIMIENTO, QUE CONTRIBUYA CON EL DESARROLLO DE LA 

MACROREGIÓN SUR”. 

 “SOMOS UNA UNIVERSIDAD PÚBLICA, FORMADORA DE PROFESIONALES 

ALTAMENTE COMPETITIVOS EN EL ÁMBITO CIENTÍFICO, TECNOLÓGICO Y 

HUMANÍSTICO, COMPROMETIDOS CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE DE 

LA REGIÓN Y DEL PAÍS; INTEGRANDO EL ESTUDIO, LA INVESTIGACIÓN Y LA 

PROYECCIÓN Y EXTENSIÓN UNIVERSITARIA; CON UNA CULTURA 

ORGANIZACIONAL DINÁMICA”. 

VISIÓN 

MISIÓN 
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OI 1: 
Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de 

pregrado. 

 

Indicador 1: Fracaso académico en el primer año de estudios. 

Indicador 2: Porcentaje de docentes que se capacitaron en metodologías, 

investigación y uso de tecnologías para la enseñanza en el periodo.  

Indicador 3: Tasa de alumnos inactivos al culminar el 2° año desde su ingreso. 

Indicador 4: Porcentaje de currículos actualizados. 
  

 

OI 2: 
Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las 

necesidades de desarrollo regional y nacional. 

 

Indicador 1: Proporción de docentes con investigación publicada en revistas  

                      indexadas. 

Indicador 2: Proyecto de investigación financiado. 

Indicador 3: Porcentaje de Proyectos. 
  

 

OI 3: Mejorar la enseñanza de Posgrado. 

 Indicador 1: Número de investigadores con nivel de posgrado. 
  

 

OI 4: 
Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia 

técnica, proyección artístico-cultural y Gestión Institucional. 

 

Indicador 1: Actividades de Extensión Académica, tecnológica, asistencia técnica,  

                     proyección artístico - cultural 

Indicador 2: Porcentaje de estudiantes que participaron en actividades de 

proyección social. 

Indicador 3: Tasa de Optimización de Gestión Institucional 

 

En tal sentido se desarrolla cuatro Ejes Estratégicos (EE) para el cumplimiento de los 

objetivos, cada uno de los cuales presenta sus propios objetivos estratégicos y objetivos 

específicos. Dentro de los ejes y líneas estratégicas preliminares consideradas por la 

Comunidad Basadrina en el proceso de elaboración del PEI UNJBG 2012-2021, figuran los 

siguientes:  
 

 EJES PRINCIPALES  EJES DE SOPORTE 
 

EE1: Académico EE4: Gestión y Calidad  
 

EE2: Investigación   
 

EE3: Proyección Social   
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En el Anexo 1 adjunto se presenta el detalle de los objetivos estratégicos específicos 

institucionales y las iniciativas estratégicas asociadas a cada eje y objetivo estratégico. 

 

3.3. LINEAMIENTO PARA LA FORMULACIÓN Y EJECUCIÓN DEL POI 

 

Para la formulación y ejecución del POI 2013 se tiene en cuenta las normativas presentadas 

por el Ministerio de Economía y Finanzas que aprueba los lineamientos para la formulación 

del Presupuesto para el Año Fiscal 2013, que enfatiza en la Identificación y Diseño de 

Programas Presupuestales con Enfoque de Resultados es el proceso sistemático de 

vinculación de resultados con productos, acciones y medios necesarios para su ejecución, y 

sustentados sobre la base de la información y experiencia existente. Este proceso permite 

una construcción articulada de intervenciones y posibilita una mejora de los niveles de 

eficacia y eficiencia en el accionar del Estado. 

 

Complementariamente a los Programas Presupuestales con Enfoque de Resultados, se ha 

definido dos tipos de categorías adicionales (que deben sumarse para obtener el total del 

presupuesto), que son: las Acciones Centrales y las Asignaciones Presupuestarias que no 

resultan en Productos. 

 

Un Programa Presupuestal con Enfoque de Resultados; es la unidad básica de 

programación. Su punto de partida es un Resultado Final, tiene un solo objetivo llamado 

Resultado Específico, el mismo que se alcanza a través de Productos. Cada Producto 

requiere de un conjunto de Actividades. El presupuesto de esta unidad básica puede contener 

Gasto Corriente y Gasto de Capital. 

 

Otra categoría son las llamadas Acciones Centrales; comprende las actividades orientadas 

a la gestión de los recursos humanos, materiales y financieros de una entidad, que 

contribuyen al logro de los resultados de todos sus Programas Presupuestales con Enfoque 

de Resultados. 

 

Las Asignaciones Presupuestarias que no Resultan en Productos, comprende las 

asignaciones que se aprueben en el presupuesto para la atención de una finalidad específica 

por la entidad. Dichas asignaciones no tiene relación con el proceso de generación productiva 

de la entidad. 

 

Utilizando esta nueva metodología para la formulación del presupuesto se pretende 

establecer disposiciones para la identificación, diseño y registro de Programas 

Presupuestales con Enfoque de Resultados. 
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En el plano de la ejecución del presente POI 2013, se han definido algunos lineamientos, los 

mismos que están básicamente referidos a la formulación, ejecución, control y evaluación del 

mismo. 

 

A. Plan Operativo y Presupuesto 

 

1. El POI, es el documento normativo de gestión administrativa que consolida las 

actividades y sus respectivas metas, concordante con el Presupuesto Inicial de 

Apertura (PIA) de la Universidad, tendiente al logro de los objetivos, alcances y metas 

institucionales previstas para el presente Año Fiscal 2013. Constituye el instrumento 

administrativo que contiene los procesos a desarrollar en el corto plazo, precisando las 

tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias establecidas para el período, 

así como la oportunidad de su ejecución, a nivel de cada dependencia orgánica. 

 

2. Como documento de Gestión Institucional permitirá la evaluación y control de los 

resultados alcanzados por cada una de las unidades académicas y administrativas y el 

empleo de los recursos. 

 

3. El Presupuesto constituye el instrumento de gestión del Estado que permite a la 

Universidad lograr sus objetivos contenidos en el presente POI. Asimismo, es la 

expresión cuantificada, conjunta y sistemática de los gastos a atender durante el Año 

Fiscal 2013, por cada una de las unidades orgánicas que forman parte de la 

Universidad como entidad perteneciente al Sector Público y refleja los ingresos que 

financian dichos gastos.  

 

B. Alcance y Responsabilidades 

 

1. La elaboración, ejecución y evaluación del Plan Operativo Institucional es de 

responsabilidad de todas las Unidades Académicas y Administrativas de la 

Universidad, integradas en la Estructura Orgánica de la Universidad. 

 

2. El Rector como Titular del Pliego, a través de la Oficina General de Planificación ejerce 

función normativa para orientar el proceso de elaboración del POI, y garantizar la 

ejecución y evaluación del mismo. 

 

3. En las Facultades, es responsabilidad del Decano conducir el proceso de elaboración 

del POI dentro de los plazos preestablecidos y sujetos a las directivas, restricciones, y 

atribuciones definidas por la Oficina General de Planificación conforme a normatividad 

vigente; con la participación activa de las respectivas Comisiones de Planificación de 
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cada Facultad.  A partir del presente periodo, las Escuelas Académico Profesionales 

participan activamente en la formulación y ejecución de sus POI’s, a través de sus 

respectivos Directores de Escuela. 

 

4. En los Órganos Descentralizados, Centros, Oficinas Administrativas y demás 

Dependencias de la Universidad, son los Jefes o Directores o quienes hagan sus 

veces, los responsables por el cumplimiento de lo indicado en el punto anterior.  

 

5. La Oficina General de Planificación es responsable de la conducción del proceso de 

elaboración del POI a través de la Sección de Planificación, Racionalización y 

Estadística de la Unidad Orgánica de Desarrollo Universitario, Racionalización y 

Estadística para lo cual elaborará los formatos, directivas, instructivos, y otros, para 

remitir a las diferentes unidades operativas; así como el desarrollo de talleres 

informativos, de coordinación y/o capacitación del o los responsables de la elaboración 

de los POI’s correspondientes. 

 

6. La Sección de Planificación, Racionalización y Estadística, de conformidad con su 

función inherente, se encargará de hacer los ajustes y consolidación respectiva, antes 

de elaborar, en definitivo, el proyecto integral del POI de la Universidad. 

 

7. La aprobación, modificación o ampliación del POI-2013 se realiza mediante Resolución 

del Titular del Pliego, conforme a normatividad vigente. 

 

C. Ejecución del POI 

 

1. El POI se ejecutará conforme lo determinado por cada una de las unidades académicas 

y administrativas de la Universidad, quienes consignan en los formatos 

correspondientes, las actividades, tareas, responsables, unidades de medida, metas 

anuales y la programación mensual de las mismas. 

 

2. Los requerimientos se harán teniendo en cuenta las Directivas para el Gasto, el Plan 

Anual de Adquisiciones y los procedimientos y/o mecanismos que establezca la Unidad 

de Abastecimientos, en concordancia con las tareas establecidas en los respectivos 

POI’s. 

 

3. En estricto sentido, los requerimientos (asignación presupuestal) deben estar 

vinculados a una tarea definida en el POI, y ésta a su vez, vinculada con alguna 

cadena funcional programática. 
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D. Evaluación del POI 

 

1. Corresponde a la Oficina General de Planificación, realizar la evaluación trimestral-

anual del Plan Operativo Institucional, a fin de obtener resultados progresivos del 

avance en el cumplimiento de indicadores para los sucesivos periodos de ejecución. La 

evaluación se basa sobre la relación de tres elementos: la meta trimestral-anual 

programada; la meta trimestral-anual lograda; y, el recurso utilizado. Con estos 

elementos se construirán indicadores de eficiencia para cada una de las unidades 

académicas o administrativas de la Universidad. 

 

2. Para tal efecto, deberán remitirse los formatos de evaluación a la Oficina General de 

Planificación por medio electrónico o impreso, al finalizar cada periodo trimestral. 

 

3. Los resultados de las evaluaciones realizadas serán consolidadas para su evaluación 

correspondiente, y remitidas a la Alta Dirección para las acciones que considere 

convenientes para una mejor Toma de Decisiones. 

 

4. Los resultados de la evaluación se darán a conocer a cada una de las dependencias a 

fin de que realicen para los periodos sucesivos una mejor programación de sus 

actividades, así como determinar las razones de los niveles de eficiencia obtenidos. 
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IV. ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL 

4.1. ESTRUCTURA ORGÁNICA 

 

La Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann – Tacna tiene la siguiente estructura 
orgánica 

Dependencias Nivel Organizacional 
  

A. ALTA DIRECCIÓN  
1. Asamblea Universitaria  
2. Consejo Universitario  
3. Rectorado  1er. 
4. Vicerrectorado Académico  1er. 
5. Vicerrectorado Administrativo  1er. 
  

B. ÓRGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL  
1. Órgano de Control institucional 2do. 

1.1 Unidad Orgánica de Auditoría 3er. 
  

C. ÓRGANOS DE ASESORAMIENTO  
1. Oficina de Asesoría Legal 2do. 

1.1 Unidad Orgánica de Asesoría Legal 3er. 
  

2. Oficina General de Planificación 2do. 
2.1 Unidad Orgánica de Presupuesto 3er. 

a. Sección de programación y presupuesto 4to. 
b. Sección de control y ejecución presupuestal 4to. 

2.2 Unidad Orgánica de Desarrollo Universitario, Racionalización y 
Estadística 3er. 

a. Sección de Planeamiento, Racionalización y Estadística 4to. 
  

3. Oficina de Cooperación Nacional e Internacionalización 2do. 
  

D. ÓRGANOS DE APOYO  
1. Secretaria General 2do. 

a. Sección de Resoluciones 4to. 
b. Sección de Trámite Documentario y Archivo 4to. 
c. Sección de Grados y Títulos 4to. 

  

2. Oficina  de Comunicaciones e Imagen Institucional 2do. 
a. Sección de Relaciones Públicas 4to. 
b. Sección de Imagen Institucional 4to. 

  

3. Oficina de Infraestructura Universitaria 2do. 
a. Sección de Desarrollo de la Planta Física 4to. 
b. Sección de Mantenimiento, Adecuación y Renovación de la 

Planta Física 4to. 

c. Sección de Servicios Auxiliares y Áreas Verdes 4to. 
  

4. Oficina de Bienestar Universitario 2do. 
4.1 Unidad Orgánica de Bienestar Universitario 3er. 

a. Sección de Salud, Psicosocial y Asistencial 4to. 
b. Sección de Deportes y Recreación 4to. 

4.2 Comedor Universitario 2do. 
  

5. Oficina General de Investigación 2do. 
5.1 Unidad Orgánica de Gestión y Desarrollo para la Investigación 3er. 

a. Sección de Transferencia, Innovación y Publicación de la 
Investigación 4to. 
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d 

Dependencias Nivel Organizacional 
  

D.       ÓRGANOS DE APOYO  
6. Oficina General de Extensión y Proyección Universitaria 2do. 

a. Sección de Programas de Extensión y Proyección Social 4to. 
  

7. Oficina de Actividades y Servicios Académicos 2do. 
7.1. Unidad Orgánica de Registro Central 3er. 
7.2. Unidad Orgánica de Biblioteca 3er. 

a. Sección de Informatización Bibliográfica y Procesos 
Técnicos 

4to. 

b. Sección de Hemeroteca 4to. 
  

8. Oficina de Economía y Finanzas 2do. 
8.1    Unidad Orgánica de Contabilidad 3er. 

a. Sección de Integración Contable 4to. 
b. Sección de Ejecución Financiera 4to. 

8.2    Unidad Orgánica de Tesorería 3er. 
a. Sección de Caja 4to. 
b. Sección de Registro y Proceso Contable 4to. 

8.3  Unidad Orgánica de Patrimonio 3er. 
  

9. Oficina de Recursos Humanos 2do. 
9.1    Unidad Orgánica de Administración de Recursos Humanos 3er. 

a. Sección de Desarrollo y Procesos Técnicos de Personal 4to. 
b. Sección de Compensaciones y Obligaciones Sociales 4to. 

  

10. Oficina de Logística y Servicios 2do. 
a. Sección de Transportes 4to. 
b. Sección de Vigilancia 4to. 

 10.1     Unidad Orgánica de Abastecimiento 3er. 
a. Sección de Programación de Abastecimiento 4to. 
b. Sección de Adquisiciones 4to. 
c. Sección de Almacén 4to. 

  

11. Oficina de Calidad Educativa y Acreditación 2do. 
a. Sección de Gestión de la Calidad Universitaria 4to. 
b. Sección de Autoevaluación y Acreditación Universitaria 4to. 

  

12. Oficina de Apoyo Técnico al Estudiante 2do. 
a. Sección de Seguimiento y Monitoreo de Apoyo al Estudiante 4to. 

  

13. Oficina de Administración de Laboratorios y Gabinetes 2do. 
  

14. Oficina de Informática y Sistemas de Información 2do. 
14.1   Unidad Orgánica de Tecnologías de la Información 3er. 
  

15. Comité Electoral 2do. 
  

16. Oficina de Proyectos de Inversión 2do. 
   16.1 Unidad Orgánica de Proyectos de Inversión Pública 3er. 

a. Sección de Evaluación de Proyectos 4to. 
b. Sección de Formulación de Proyectos 4to. 

      16.2 Unidad Orgánica de Ejecutora de Proyectos de Inversión      
              Pública 3er. 

17. Procuraduría Académica  2do. 
 

 
 

E. ÓRGANOS DE LÍNEA  
1. FACULTADES 2do. 

  

Órganos de Gobierno y Dirección  
a. Consejo de Facultad   
b. Decanato   

  

Órganos de Asesoramiento   
a. Comisión de Planificación   
b. Comisión Académico Curricular   
c. Comisión de Evaluación Docente   
d. Comisión de Calidad Educativa y Acreditación   



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 

 

Oficina General de Planificación Página 13 

 

Universidad Nacional 
Jorge Basadre Grohmann 

Tacna 

Dependencias Nivel Organizacional 
  

Órgano de Apoyo   
a. Secretaría Académica Administrativa   

  
Órganos de Línea de la Facultad   
a. Escuelas Académico Profesionales   
b. Departamentos Académicos   
c. Institutos y/o Centros de Investigación   
d. Centro de Extensión y Proyección Universitaria   
e. Centro de Producción de Bienes y Prestación de Servicios   
f. Unidad de Posgrado y Segunda Especialidad   

  
2. ESCUELA DE POSGRADO 2do. 

  
Órgano de Gobierno y Dirección  
a. Consejo Directivo  
b. Dirección  

  

Órgano de Asesoramiento   
a. Comisión de Acreditación y Gestión de la Calidad   
  

Órgano de Apoyo   
a. Secretaría Académica Administrativa  

  

Órganos de Ejecución   
a. Sección de Maestría  

b. Sección de Doctorado  
  

F.  ÓRGANOS DESCENTRALIZADOS   
  

1. OFICINA DE ADMISIÓN 2do. 
  

2. INSTITUTO DE INFORMÁTICA Y TELECOMUNICACIONES 2do. 
  

3. CENTRO DE IDIOMAS 2do. 
  

4. CENTRO DE ESTUDIOS PREUNIVERSITARIO 2do. 
  

5. INSTITUTO DE INVESTIGACIÓN, PRODUCCIÓN Y EXTENSIÓN 
AGRARIA 

2do. 
  

6. EMPRESA UNIVERSITARIA DE SERVICIOS GENERALES 2do. 
a. Librería, Editorial e Imprenta Universitaria 3er. 
b. Servicios Diversos 3er. 
c. Botica Universitaria 3er. 
d. Clínica Universitaria 3er. 
e. Servicentro Universitario 3er. 
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4.2. METAS INSTITUCIONALES AÑO 2013 
 

De conformidad con la estructura funcional programática de la Universidad para el año 2013, 

a continuación se presentan las metas previstas por el Programa Presupuestal y 

Dependencia responsable de su cumplimiento: 

 

Programa Presupuestal con Enfoque a Resultados 

CATEGORÍA PROGRAMA PRODUCTO / PROYECTO ACTIVIDAD /ACC.INV. / OBRA META SIGLAS 
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2088319. MEJORAMIENTO E IMPLEMENTACION DE LA 
FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS 

DE LA UNJBG 

4000040. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE 
EDUCACION UNIVERSITARIA 0001 

U.E. /  OPI / 
 FCJE  /  ESCF 

2088715. MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS 
LABORATORIOS DE LA FACULTAD EN ENFERMERIA DE 

LA UNJBG 

4000040. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE 
EDUCACION UNIVERSITARIA 0002 

U.E. /  OPI / 
FACS  /  ESEN 

2107067. MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y 
REEQUIPAMIENTO DE LOS LABORATORIOS DE 

ESPECIALIDAD DE LA FACULTAD DE ING. EN 
INDUSTRIAS ALIMENTARIAS 

4000040. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE 
EDUCACION UNIVERSITARIA 0003 

U.E. /  OPI / 
FCAG /  ESIA 

3000001. ACCIONES COMUNES 

5001353. DESARROLLO DE LA EDUCACION 
UNIVERSITARIA DE PREGRADO 0004 

ESMI 

ESCF 

ESME 
ESMC 
ESAD 

ESCO 
ESIP 
ESAG 
ESEA 
ESVZ 
ESIA 
ESOB 
ESED 
ESBI 
ESIS 
ESIQ 

ESFI 
ESEN 
ESMH 
ESFB 
ESOD 
ESCC 
ESDP 
ESAQ 
ESAR 
ESIC 
ESGE 

5001549. GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL APOYO A 
LA ACTIVIDAD ACADEMICA 

0005 

OASA - URC 
CEAU 
OATE 
FACULTADES 

5001550. SERVICIO DEL COMEDOR UNIVERSITARIO 0006 OBUN - COU 
5001551. SERVICIO MEDICO AL ALUMNO 0007 SAS / OBUN 
5001552. APOYO AL ALUMNO CON RESIDENCIA 0008 OCNI - PME 
5001553. SERVICIO DE TRANSPORTE UNIVERSITARIO 0009 TRANSPORTES 

3000402. UNIVERSIDADES CUENTAN CON UN PROCESO 
DE INCORPORACION E INTEGRACION DE ESTUDIANTES 

EFECTIVO 

5003195. INCORPORACION DE NUEVOS ESTUDIANTES DE 
ACUERDO AL PERFIL DEL INGRESANTE 0010 

OFAD 

E.A.P. 
5003196. IMPLEMENTACION DE MECANISMOS DE 
ORIENTACION, TUTORIA Y A POYO ACADEMICO PARA 
INGRESANTES 

0011 
OBUN 
OATE 
E.A.P. 

3000403. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES Y EVALUACION DEL DESEMPEÑO 

DOCENTE 

5003197. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE 
CAPACIDADES DE LOS DOCENTES EN METODOLOGIAS, 
INVESTIGACION Y USO DE TECNOLOGIAS PARA LA 
ENSEÑANZA 

0012 
CEAU 
E.A.P. 

ORHU (DPT) 
5003198. IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE 
SELECCION SEGUIMIENTO Y EVALUACION DOCENTE 0013 E.A.P. 

5003199. IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA DE 
FOMENTO PARA LA INVESTIGACION FORMATIVA, 
DESARROLLADOS POR ESTUDIANTES Y DOCENTES DE 
PRE-GRADO 

0014 OGIN 

0015 OGIN 

3000404. CURRICULOS DE LAS CARRERAS 
PROFESIONALES DE PRE-GRADO ACTUALIZADOS Y 
ARTICULADOS A LOS PROCESOS PRODUCTIVOS Y 

SOCIALES 

5003200. REVISION Y ACTUALIZACION PERIODICA Y 
OPORTUNA DE LOS CURRICULOS 0016 CEAU / VIAC / E.A.P 

3000405. DOTACION DE AULAS, LABORATORIOS Y 
BIBLIOTECAS PARA LOS ESTUDIANTES DE PRE-GRADO 

5003201. DOTACION  DE INFRAESTRUCTURA Y 
EQUIPAMIENTO BASICO DE AULAS 0017 INFU / MAR /SER 

5003202. DOTACION DE LABORATORIOS, EQUIPOS E 
INSUMOS 

0018 OLAB 

5003203. DOTACION DE BIBLIOTECAS ACTUALIZADAS 0019 UBI / E.A.P 

3000406. GESTION DE LA CALIDAD DE LAS  CARRERAS 
PROFESIONALES 

5003204. EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS 
PROFESIONALES 0020 CEAU / VIAC 

5003205. PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LOS 
MIEMBROS DE LOS COMITES DE ACREDITACION, 
DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS DE LAS CARRERAS 
PROFESIONALES 

0021 CEAU/ ORHU 

 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 

 

Oficina General de Planificación Página 16 

 

Universidad Nacional 
Jorge Basadre Grohmann 

Tacna 

CATEGORÍA PROGRAMA PRODUCTO / PROYECTO ACTIVIDAD /ACC.INV. / OBRA META SIGLAS 
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2022050. CONSTRUCCIÓN DE 
INFRAESTRUCTURA PARA LA 
FACULTAD DE ARQUITECTURA, 
URBANISMOS Y ARTES 

6000034. AMPLIACIÓN DE INFRAESTRUCTURA DE EDUCACIÓN 
UNIVERSITARIA 0048 UEP/FIAG 

2038893. EQUIPAMIENTO DE 
LABORATORIO Y GABINETES EN LA 
FACULDAD DE INGENIERA DE MINAS DE 
LA UNJBG. 

6000005. ADQUISICIÓN DE EQUIPOS 0050 ESMI/UEP 

2040079. IMPLEMENTACIÓN DE LOS 
LABORATORIOS DE LA FACULTAD DE 
INGENIERÍA METALÚRGICA DE LA 
UNJBG.  

6000005. ADQUISICIÓN DE EQUIPOS 0051 ESME/UEP 

2088097. MEJORAMIENTO Y 
ACONDICIONAMIENTO DE LOS 
LABORATORIOS ESPECIALIZADOS DE 
LA FACULTAD DE OBSTETRICIA DE LA 
UNJBG-TACNA. 

6000005. ADQUISICIÓN DE EQUIPOS 0052 ESOB/UEP 

2093455. MEJORAMIENTO DEL ACCESO 
A EQUIPOS INFORMÁTICOS EN LA 
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA UNJBG. 

6000005. ADQUISICIÓN DE EQUIPOS 0053 FACI/UEP 

 

 

Acciones Centrales 

CATEGORÍA PROGRAMA PRODUCTO / PROYECTO ACTIVIDAD /ACC.INV. / OBRA META SIGLAS 
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2088320. FORTALECIMIENTO DEL 
SOPORTE LOGISTICO PARA EL 

DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y 
FORMACION PROFESIONAL DE LA 

UNJBG 

4000034. AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION 
UNIVERSITARIA 

0022 OLOG / UE 
/VIAD 

2107068. MEJORAMIENTO DE LOS 
SERVICIOS DEL AUDITORIO DE LA 

BIBLIOTECA CENTRAL DE LA UNJBG 
6000005. ADQUISICION DE EQUIPOS 0023 OCIM / UE  

3999999. SIN PRODUCTO 

5000001. PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 
0024 

OGLP 
  UPP 
  UDU 
5000002. CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 

0025 

ASUN 

  COUN 

  REDO 
  VIAC 

  VIAD 

5000003. GESTION ADMINISTRATIVA 

0026 

UTE 
UTI 

ATD 
COEL 
GTI 

OCIM 
OEFI 
RES 

RPU 
SEGE 

UTI 
UCT 

UPA 
UPF 

0027 

OLOG 
UAB 

ALM 
VIG 

5000004. ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO 0028 OFAL 

5000005. GESTION DE RECURSOS HUMANOS 0029 

ORHU 
UAR 

DPT 
COS 

5000006. ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORIA 0030 OCI 
2-152348. MEJORAMIENTO EN EL 
SERVICIO DEL COMEDOR 
UNIVERSITARIO EN LA UNJBG DE 
TACNA 

4000040. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE 
EDUCACIÓN UNIVERSITARIA  

0045 COU/UEP 

2-156013. MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE GESTIÓN Y CONTROL DE 
PERSONAL DE LA UNJBG TACNA 

6000005. ADQUISICIÓN DE EQUIPOS 0047 ORHU/UEP 
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Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 

CATEGORÍA PROGRAMA PRODUCTO / PROYECTO ACTIVIDAD /ACC.INV. / OBRA META SIGLAS 
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2022149. CONSTRUCCION DEL COMPLEJO 
DEPORTIVO LOS GRANADOS, PARA LA 
UNJBG 

4000040. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE 
EDUCACION UNIVERSITARIA 0031 

OBUN - DER / 
UE 

2152349. MEJORAMIENTO EN LA 
PRESTACION DE SERVICIOS DE LA UNID. 
DE PRODUCC. E INVESTIGACION LA 
AGRONOMICA DEL INPREX  DE LA UNJBG 

6000016. GESTION Y ADMINISTRACION 0032 INPREX/ UE 

3999999. SIN PRODUCTO 

5000670. DESARROLLO DE LA ENSEÑANZA DE POS-GRADO 0033 ESPG 

5000734. ELABORACION DE PERFILES DE INVERSION 
PUBLICA 

0034 OPI 

5000894. INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO 
TECNOLOGICO 

0035 OGIN/COS 

5000991. OBLIGACIONES PREVISIONALES 0036 ORHU / COS. 

5001090. PROMOCION E INCENTIVO DE LAS ACTIVIDADES 
ARTISTICAS Y CULTURALES 

0037 OBUN - DER 

5001125. PROYECCION SOCIAL Y EXTENSION 
UNIVERSITARIA 

0038 

OGEP 
DANZA 

TEATRO 
AFRO 

FOLKLORICO 
TUNA 

5001185. SERVICIOS A LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA 0039 BECAS / REM 

5001276. UNIDADES DE ENSEÑANZA Y PRODUCCION 

0040 ITEL 

0041 CEID 
0042 OFAD 
0043 CEPU 

0044 

INPREX / 
CESMA / 
COPARE 

CEA I  / CEA II / 
CEA III 

MAGOLLO / 
DON JORGE 

SERDI 
PANIFICADORA 

OTROS   
  2-001621. ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN 6-000032. ESTUDIOS DE PREINVERSIÓN 0046 OPI/UPI 

* Meta 0010, 0011 y 0013  han sido considerados los montos en sus respectivas metas de asignación. 

 

V. MARCO PRESUPUESTAL 

De acuerdo a la Ley N° 29951, Ley de Presupuesto del Sector Público para el Año Fiscal 2013, 

al Pliego 531 – Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann, se le ha asignado un 

Presupuesto Institucional de Apertura de S/. 30 241,621, según que a continuación se presenta: 

 

 En Nuevos Soles 

INGRESOS PRESUPUESTARIOS  

• Recursos Ordinarios 8 912, 294 

• Recursos Directamente Recaudados 21 329,327 

TOTAL 30 241,621 
  

EGRESOS PRESUPUESTARIOS  

• Gastos Corrientes 49 718,992 

• Gastos de Capital 16 744,389 

TOTAL 66 463,381 

  

 
 

Estos recursos serán ejecutados por la UNJBG. 
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VI. PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 

En el Anexo 2 adjunto se presenta la programación de actividades operativas de los órganos 

de la UNJBG para el año 2013 con sus respectivas metas. 

 

Dichas actividades operativas han sido formuladas por los órganos responsables 

correspondientes, tomando en cuenta su ámbito de competencia funcional, la articulación de 

las mismas con los objetivos e iniciativas estratégicas establecidas en el Plan Estratégico 

Institucional 2012 – 2021 de la UNJBG, así como con los recursos presupuestarios asignados 

a cada órgano en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del 2013. 

 

 

ANEXO 1 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS ESPECÍFICOS (OEE) INSTITUCIONALES Y LAS 
INICIATIVAS ESTRATÉGICAS (IE) ASOCIADAS A CADA EJE Y OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 
 

1. EJE ACADÉMICO 

 

OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje 

OEE 1.1: 
Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica 

universitaria. 

 

IE 1.1.1: Incluir en el presupuesto anual los cursos de capacitación. 

IE 1.1.2: Otorgar puntaje para los procesos de ratificación y promoción. 

IE 1.1.3: Aplicar un instrumento de evaluación docente estándar para toda la   

Universidad.  

OEE 1.2: 
Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en 

las áreas académicas, incluyendo talleres y laboratorios 

 

IE 1.2.1: Elaborar un plan de modernización en infraestructura y equipamiento 

desde el año 2013. 

IE 1.2.2: Elaborar un plan de implementación de servicios académicos 

complementarios desde el año 2013. 

IE 1.2.3: Formular Proyectos de Inversión. 
  

 

Objtios Específicos: 
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OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 

 

IE 1.3.1: Plan de seguimiento académico conducentes a la obtención del 

Grado de Maestro. 

IE 1.3.2: Plan de seguimiento académico conducente a la obtención del 

Grado de Doctor 

OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 

 
IE 1.4.1: Aplicar adecuadamente un instrumento de evaluación docente 

estándar para toda la Universidad. 

OEE 1.5: 
Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y 

aprendizaje. 

 
IE 1.5.1: Programa de capacitación para Docentes en el uso de las TIC’S. 

IE 1.5.2: Brindar las facilidades a los estudiantes en el acceso a las TIC’S. 

OEE 1.6: 
Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los 

diversos campos académicos. 

 

IE 1.6.1: Elaborar un padrón de estudiantes realizando prácticas pre 

profesionales en su especialidad. 

IE 1.6.2: Promover la suscripción de convenios con instituciones por medio de 

nuestros egresados. 
}  

 

Objtios Específicos: 

OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales 

OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 

 IE 2.1.1: Capacitar en autoevaluación y acreditación. 

OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 

 
IE 2.2.1: Incrementar el presupuesto de Movilidad Estudiantil. 

IE 2.2.2: Incrementar el presupuesto de Movilidad Docente. 

OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 

 IE 2.3.1: Realización de Jornadas Curriculares. 

OEE 2.4: 
Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades 

del país. 

 IE 2.4.1: Asignar presupuesto para la implementación de carreras nuevas. 

   IE 2.4.2: Planificar operativa y financieramente las nuevas carreras 
  

 
 

Objtios Específicos: 
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OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 

OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 

 
IE 3.1.1: Programación y ejecución de eventos culturales, sociales, 

deportivos, tecnológicos y científicos. 

OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 

 
IE 3.2.1: Incorporar en los planes curriculares el desarrollo de cursos co-

curriculares. 
  

 

 

2. EJE DE INVESTIGACIÓN 

Objtios Específicos: 

OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 

OEE 4.1: 
Elaborar y/o actualizar normas y reglamentos de los institutos y centros de 

investigación. 

 IE 4.1.1: Consulta a investigadores y Evaluar normativas, gestión y apoyo 
institucional. 

OEE 4.2: 
Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología 

de última generación. 

 IE 4.2.1: Realizar proyectos de inversión para financiar los laboratorios. 

OEE 4.3: 
Reactivar los centros de investigación en el contexto multidisciplinario e 

interdisciplinario. 

 
IE 4.3.1: Identificar fuentes de financiamiento y Crear redes temáticas de 

investigación. 
  

 

Objtios Específicos: 

OE 5: 
Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel 

local y regional. 

OEE 5.1: 
Promover la publicación digital de los resultados de las investigaciones, libros, 

revistas, tesis, artículos, ponencias, etc. 

 IE 5.1.1: Dotar de equipamiento a la Sección de Producción, Edición y 
Publicación de la Investigación. 

OEE 5.2: Realizar la transferencia de resultados de las investigaciones científicas. 

 IE 5.2.1: Definir lineamientos para la transferencia de la investigación. 

OEE 5.3: Promover el registro de patentes y marcas. 

 IE 5.3.1: Priorizar y financiar el registro de patentes y marcas. 
  

 

Objtios Específicos: 
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OE 5: 
Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel 

local y regional. 

OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 

 
IE 5.4.1: Definir lineamientos de calidad para la producción científica. 

IE 5.4.2: Gestionar las actividades relacionadas con la indexación. 

OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 

 

IE 5.5.1: Modificar el reglamento de grados y títulos 

IE 5.5.2: Simplificar los procesos de elaboración y aprobación de tesis. 

IE 5.5.3: Impulsar programas de motivación y condiciones para obtener el 

Grado Académico. 

OEE 5.6: Promover el registro de patentes y marcas. 

 IE 5.6.1: Priorizar y financiar el registro de patentes y marcas. 
  

Objtios Específicos: 

OE 6: Aplicar la Investigación a la Realidad Regional y Nacional. 

OEE 6.1: 
Vincular la investigación científica, tecnológica y humanística, con la 

problemática regional y nacional. 

 

IE 6.1.1: Adquirir un sistema de información para monitorear el avance y 

ejecución técnica y presupuestal de las investigaciones. 

IE 6.1.2: Realización de talleres, consulta a organismos nacionales e 

internacionales. 

IE 6.1.3: Coordinación con las empresas y participación en proyectos 

macroregionales y en parques tecnológicos. 
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3. EJE DE PROYECCIÓN Y EXTENSIÓN SOCIAL  

Objtios Específicos: 

OE 7: 
Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, 

Regional y Nacional. 

OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 

 IE 7.1.1: Dotar de infraestructura y condiciones adecuadas. 

OEE 7.2: 
Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e 

instituciones públicas y privadas. 

 
IE 7.2.1: Coordinar y establecer compromisos con las Facultades y Posgrado 

IE 7.2.2: Promover suscripción de convenios. 

OEE 7.3: 
Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y 

monitoreo de los convenios a nivel de la Universidad.  

 
IE 7.3.1: Crear una base de datos que consolide la información general, 

seguimiento y evaluación de los convenios suscritos. 

OEE 7.4: 
Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección 

social y universitaria vinculados a las necesidades de la región. 

 

IE 7.4.1: Estudio de mercados. 

IE 7.4.2: Programar los eventos dentro del Plan Anual de Extensión y 

Gestionar el financiamiento de los eventos. 
  

 

Objtios Específicos: 

OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 

 

IE 8.1.1: Elaborar y mantener actualizadas la base de datos y de información de 

los egresados para su vinculación. 

IE 8.1.2: Propiciar la participación de los egresados en las redes sociales y 

foros con la Facultad. 

IE 8.1.3: Promover conferencias, charlas y eventos académicos invitando a los 

profesionales egresados. 

IE 8.1.4: Buscar intereses profesionales comunes para establecer alianzas 

estratégicas. 

OEE 8.2: 
Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las 

facultades y con los egresados. 

 
IE 8.2.1: Planear y organizar eventos académicos, culturales, deportivos y 

sociales. 
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4. EJE DE GESTIÓN INSTITUCIONAL  

: 

OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 

OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 

 

IE 9.1.1: Plan de Trabajo anual para actualización de  las normas y directivas. 

IE 9.1.2: Elaborar un plan de trabajo de remodernización tecnológica. 

IE 9.1.3: Selección de sistemas de gestión a implementar. 

IE 9.1.4: Capacitación y entrenamiento.  

IE 9.1.5: Implementación del Intranet. 

IE 9.1.6: Mapeo de los procesos. 

IE 9.1.7: Elaboración del MAPRO. 

IE 9.1.8: Establecer cuestionarios estándar para medir la satisfacción de los  

               usuarios. 

OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 

 

IE 9.2.1: Ejecutar  los procesos de selección del Plan Anual de Contrataciones 

antes del tercer trimestre del año. 

IE 9.2.2: Establecer mecanismos de organización y control necesarios para 

garantizar la ejecución del presupuesto. 

IE 9.2.3: Elaborar el plan de priorización de proyectos. 

IE 9.2.4: Evaluar el ejercicio anterior con el fin de proyectar los ingresos y 

egresos al siguiente año. 

IE 9.2.5: Mejorar los sistemas de información financiera para la gestión. 

IE 9.2.6: Capacitar a todo el personal en la metodología de presupuesto por 

resultados. 

IE 9.2.7: Mapear, seleccionar y proyectar las necesidades en base a resultados. 
  

Objtios 

OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 

OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 

 

IE 10.1.1: Elaboración de formatos de evaluación 

IE 10.1.2: Establecer planes de capacitación en función de la línea de base 

identificada en la evaluación del personal. 

IE 10.1.3: Implementación del plan anual de capacitación. 

IE 10.1.4: Generación de cursos de especialización, diplomados en temas de 

sistemas de gestión pública y en cursos técnicos. 

IE 10.1.5: Actualización de directivas de capacitación. 

OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 

 
IE 10.2.1: Reformular la directiva para el proceso de selección de personal. 

IE 10.2.2: Revisar y actualizar el MOF. 
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  Objtios 

OE 11: 
Mejorar la gestión de los Centros de Producción y Prestación de Servicios 

de la UNJBG. 

OEE 11.1: 
Optimizar la gestión administrativa de los centros de producción y prestación de 

servicios, orientándola a una cultura empresarial. 

 

IE 11.1.1: Reactivar los Centros de Producción y Prestación de Servicios. 

IE 11.1.2: Reformular los reglamentos internos de los Centros de Producción  

IE 11.1.3: Prestación de Servicios, que coadyuven a una administración 

eficiente. 

IE11.1.4: Utilizar relaciones institucionales y realizar un plan de 

comercialización. 
  

 

  Objtios 

OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 

OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 

 
IE 12.1.1: Planear y establecer actividades de integración de la Comunidad 

Universitaria. 

OEE 12.2: Brindar reconocimiento a la labor destacada del personal. 

 IE 12.2.1: Realizar un evento para el reconocimiento. 

OEE 12.3: 
Promover programas de bienestar para salvaguardar la salud integral del 

personal. 

 
IE 12.3.1: Planes de programas de salud integral y prevención. 
 
IE 12.3.2: Incentivar actividades deportivas. 

  

 

  Objtios 

OE 13: 
Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del 

Medio Ambiente. 

OEE 13.1: 
Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y 

preservación del recurso hídrico. 

 
IE 13.1.1: Planear y monitorear las medidas de ecoefiencia por medio de 

subcomités a nivel de toda la Universidad. 

OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 

 
IE 13.2.1: Incluir en actividades extracurriculares de cada Facultad.  
 
IE 13.2.2: Planear actividades relacionadas al medio ambiente. 
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ANEXO 2 

PROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    
Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Asamblea Universitaria 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   901. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000002. Conducción y Orientación Superior 
Meta:   0025 
 

Meta Financiera:    
R.O. 5 525.05 R.D.R 2 503.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural y 

Gestión Institucional. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD 
DE 

MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4   Secciones ordinarias de asamblea 
universitaria 

Reunión  1 0 1 0 2 

1 OI4   Secciones extraordinarias de asamblea 
universitaria 

Reunión  3 3 4 3 13 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    
Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Consejo Universitario 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   901. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000002. Conducción y Orientación Superior 
Meta:   0025 
 

Meta Financiera:    
R.O. 5 894.05 R.D.R 0.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural y 

Gestión Institucional. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD 
DE 

MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4   Secciones ordinarias de consejo universitario Reunión  5 5 6 5 21 
2 OI4   Secciones extraordinarias de consejo 

universitario 
Reunión  7 8 8 8 31 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Rectorado 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   901. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000002. Conducción y Orientación Superior 
Meta:   0025 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 155.00 R.D.R 105 639.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 7:  Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 9:  Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10:  Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 11: Mejorar la Gestión de los Centros de Producción y Prestación de Servicios de la UNJBG. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de conservación del Medio Ambiente 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 7.2:   Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 
OEE 9.2:   Optimizar la gestión financiera.  
OEE 11.1:   Optimizar la gestión administrativa de los centros de producción y prestación de servicios, orientándola a una 

cultura empresarial. 
OEE 12.1:   Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.1:   Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 OE7 
OE13 

OEE.7.2 
OEE.13.1 

Participación en reuniones 
especiales para el desarrollo 
institucional 

Reuniones 14 14 14 14 56 

2 OI4 OE9 OEE.9.2 Planificación, dirección y 
supervisión de las actividades 
institucionales 

Resoluciones 375 375 375 375 1500 

3 OI4 OE9 OEE.9.2 Dirección y gestión para el 
desarrollo institucional 

Documentos 4150 450 4150 4150 16600 

4 OI4 OE11 OEE.11.1 Elaboración y/o revisión de 
lineamientos de políticas para la 
orientación de  la actividad 
institucional 

Normas 1 2 1 2 6 

5 OI4 OE12 OEE.12.1 Implementación de decisiones de 
alta dirección 

Resoluciones 375 375 375 375 1500 

6 OI4 OE12 OEE.12.1 Coordinación Institucional para el 
desarrollo institucional 

Reuniones 3 3 3 3 12 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Vicerrectorado Académico  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   901. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000002. Conducción y Orientación Superior 
Meta:   0025 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 100 R.D.R 58 938 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 3:  Mejorar la enseñanza de Posgrado. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 6: Aplicar la Investigación a la Realidad Regional y Nacional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de conservación del Medio Ambiente 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.1: Elaborar y/o actualizar normas y reglamentos de los institutos y centros de investigación. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 4.3: Reactivar los centros de investigación en el contexto multidisciplinario e interdisciplinario. 

OEE 5.1: Promover la publicación digital de los resultados de las investigaciones, libros, revistas, tesis, artículos, 
ponencias, etc. 

OEE 5.2: Realizar la transferencia de resultados de las investigaciones científicas. 
OEE 5.3: Promover el registro de patentes y marcas. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 5.6: Promover el registro de patentes y marcas. 
OEE 6.1: Vincular la investigación científica, tecnológica y humanística, con la problemática regional y nacional. 

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
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L 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1 
OI2 
OI3 
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE6 
OE7 
OE8 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.1 
OEE4.2 
OEE4.3 
OEE5.1 
OEE5.2 
OEE5.3 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE5.6 
OEE6.1 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE12.1 
OEE13.1 

Desarrollo y conducción de 
sesiones de la comisión 
académica. 

Sesión 12 12 12 12 48 

2 
Coordinación institucional para el 
desarrollo de la actividad 
académica. 

Reunión 6 6 6 6 24 

3 

Elaboración y/o revisión de 
lineamientos de política para la 
orientación de la actividad 
académica. 

Directiva 1 1 1 1 4 

4 Participación en reuniones 
especiales. 

Reunión 6 6 6 6 24 

5 

Actualización, aprobación e 
implementación de los 
documentos de gestión 
académica. 

Documento 1 1 1 1 4 

6 
Desarrollar acciones de calidad 
educativa para la autoevaluación 
y acreditación universitaria. 

Informe 1 1 1 1 4 

7 Supervisión de licencia por 
capacitación docente. 

Informe 1 1 1 1 4 

8 
Dirección, coordinación y gestión 
para el desarrollo de la actividad 
académica. 

Documento 736 738 738 738 2950 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Vicerrectorado Administrativo 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   901. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000002. Conducción y Orientación Superior 
Meta:   0025 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 100.22 R.D.R 32 069.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 11: Mejorar la gestión de los Centros de Producción y Prestación de Servicios de la UNJBG. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 

OEE 11.1: Optimizar la gestión administrativa de los centros de producción y prestación de servicios, orientándola a una 
cultura empresarial. 

OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 12.2: Brindar reconocimiento a la labor destacada del personal. 
OEE 12.3: Promover programas de bienestar para salvaguardar la salud integral del personal. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

 
 
 
 
O4 

 
 
 
 
OE  9 
OE 10 
OE 11 
OE 12 

OEE 9.1 
OEE 9.2 
OEE 10.1 
OEE 10.2 
OEE 11.1 
OEE 12.1 
OEE 12.2 
OEE 12.3 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Implementación de decisiones 
de alta dirección Acción 10 13 14 13 51 

2 Sesiones de comisión 
administrativa Sesión 8 10 10 10 38 

3 Coordinación institucional 
para el desarrollo de la 
actividad administrativa 

Documento 9 9 9 9 36 

4 Elaboración y/o revisión de 
lineamientos de política para 
la orientación de la actividad 
administrativa 

Documento 21 40 40 40 141 

5 Participación en reuniones 
administrativas especiales Reunión 6 6 6 6 24 

6 Actualización, aprobación e 
implementación de los 
documentos de gestión 
administrativa 

Reunión 580 580 583 582 2325 

7 Implementación de procesos 
disciplinarios para 
administrativos 

Documento 2 4 4 4 14 

8 Atención y tramite de 
procesos impugnatorios - vía 
administrativa 

Documento 2 2 2 1 9 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Órgano de Control Institucional 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   901. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000006. Acciones de Control y Auditoria 
Meta:   0030 
 

Meta Financiera:    
R.O. 6 988 R.D.R 3 000 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
  

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI 4   Acciones administrativas de 
dirección, coordinación, 
supervisión 

Documento 155 155 155 155 620 

2 OI 4   Acciones de control Informe  1 1 1 3 
3 OI 4   Actividades de control Informe 7 8 8 8 31 
4 OI 4   Acciones de control preventivo sin 

carácter vinculante Documento 14 14 14 14 56 

5 OI 4   Fortalecimiento de capacidades Evento 2 2 3 3 10 
6 OI 4   Participación de reuniones de 

coordinación (CGR, etc.) Reunión 3 3 3 3 12 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina General de Planificación 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   901. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000001. Planeamiento y Presupuesto  
Meta:   0024 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 113 R.D.R 215 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 
OE 9 
OE 13 

OEE9.2 
OEE13.1 

Emisión de documentos oficiales Documento 540 540 560 560 2200 
2 OI4 Reuniones de Trabajo Reunión 3 3 3 3 12 
3 OI4 Adquisición de Equipos Equipo 1    1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica de Presupuesto 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   901. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000001. Planeamiento y Presupuesto  
Meta:   0024 
 

Meta Financiera:    
R.O. 6 145 R.D.R 1 752 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-

cultural y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 
 

1 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.2 
OEE13.1 

Programación y Formulación 
del Presupuesto Institucional 

      

1.1 Formulación del presupuesto 
2014 

Documento      1 

2 Aprobación del Presupuesto 
Institucional 

      

2.1 Aprobación del presupuesto 
institucional apertura (PIA) 

Documento      1 

2.2 Aprobación y modificación de la 
programación de compromisos 
anuales PCA 

Documento      4 

2.3 Aprobación de Fondos de pago 
en efectivo y caja chica 

Documento      1 

2.4 Aprobación de modificaciones 
presupuestarias 

Documento      12 

2.5 Aprobación de créditos 
suplementarios 

Documento      3 

3 Ejecución del Presupuesto 
Institucional 2013 

      

3.1 Informes de certificación de 
encargos internos 

Informe 5 10 12 15 42 

3.2 Informes relacionados a personal 
y obligaciones 

Informe 36 77 52 35 200 

3.3 Informes relacionados a 
pensiones prestación social 
pensionistas 20530 

Informe 46 80 75 49 250 

3.4 Informes relaciones a 
presupuesto por convenios 
institucionales 

Informe 30 45 30 20 125 

3.5 Informes relaciones a ayuda 
financiera a estudiantes 

Informe 30 60 114 31 235 

3.6 Informes relacionados a 
proyectos de inversión 

Informe 30 60 59 26 175 

3.7 Informes relacionados a centros 
de producción 

Informe 27 70 80 53 230 

3.8 Informes relacionados a 
sentencias judiciales 

Informe 31 72 90 57 250 

3.9 Informes relacionados a C.A.S. 
propina y servicios 

Informe 40 60 30 40 170 

3.10 Conciliación anual del marco 
legal presupuestal 2012 

Documento 1    1 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 
 

3.11 

OI4 OE 9 
OE13 

OEE9.2 
OEE13.1 

Conciliación anual del marco 
legal presupuestal I semestre 
2013 

Documento   1  1 

3.12 Directiva de ejecución 
presupuestal 2013 

Documento 1    1 

3.12 Directiva de viáticos 2014 Documento 1    1 
3.13 Notas de certificación créditos 

presupuestales 
Certificación 20 40 35 40 135 

3.14 Certificación presupuestal de 
viáticos doc. adm. Comisión ser. 
estudios 

Certificación 35 65 55 25 180 

4 Control y Seguimiento del 
Presupuesto Institucional 

 1  1  2 

4.1 Control de ingresos y gastos Documento 3 3 3 3 12 
4.2 Control de Ejecución del Gasto 

Presupuestario 
Informe     12 

5 Evaluación del Presupuesto 
Institucional 2013 

      

5.1 Evaluación anual del 
presupuesto 2013 

Documento 1    1 

5.2 Evaluación semestral del 
presupuesto 2013 

Documento   1  1 

6 Viajes en Comisión de 
Servicios 

      

6.1 Viaje en comisión de servicio 
sustentación de presupuesto 
2014 

Viaje   1  1 

6.2 Viaje en comisión de servicio 
conciliación del marco legal 
presupuesto 

Viaje 1  1  2 

6.3 otros viajes de comisión de 
servicios relacionado a 
presupuesto 

Viaje 2 2 2 2 8 

6.4 Fortalecimiento de capacidades 
(capacitación) 

Evento 2 2 2 2 8 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica de Desarrollo Universitario, Racionalización y 

Estadística  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   901. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000001. Planeamiento y Presupuesto  
Meta:   0024 
 

Meta Financiera:    
R.O. 10 549 R.D.R 900 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI 4 

OE 9 
OE10 
OE13 

OEE9.1 
OEE10.1 
OEE10.2 
OEE13.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa Informe 75 75 75 75 300 
2 OI 4 Actualización del TUPA Acción 1    1 
3 OI 4 Estudio de Mercado  a nivel 

Regional de la preferencia de 
las Carreras Profesionales. 

Acción    1 1 

5 OI 4 Actualización del MOF Acción  1 1 1 3 
6 OI 4 Actualización del MAPRO Acción    1 1 
7 OI 4 Elaboración de la Memoria de 

Gestión 2012 
Acción  1   1 

8 OI 4 Elaboración de la Boletín 
Estadístico 2012 

Acción  1   1 

9 OI 4 Impresión del Boletín y Memoria 
de Gestión  

Acción   1  1 

10 OI 4 Evaluación del POI 2013 Acción 1 1 1 1 4 
11 OI 4 Elaboración del POI 2014 Acción    1 1 
12 OI 4 Evaluación del PEI Acción  1 1 1 3 
13 OI 4 Actualización de Normas y 

Directivas 
Documento 1 1 1 1 4 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Secretaria General  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa  
Meta:   0026 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 063 R.D.R 8 968 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI 4 

OE 8 
OE 9 
OE 13 

OEE 8.1 
OEE 9.1 
OEE 9.2 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Asistencia a la Rectoría en 
reuniones de Alta Dirección y 
Sesiones de los Órganos de 
Gobierno. 

Reunión 10 13 13 12 50 

2 OI 4 Gestión Administrativa  Documento 1500 1500 1500 1500 6000 
3 OI 4 Mantenimiento y reposición 

de equipos y mobiliario. Servicio 1 1   2 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Resoluciones  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa  
Meta:   0026 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 800 R.D.R 24 600 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI 4 

OE 9 
OE 13 

OEE 9.1 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Emisión Resoluciones 
Asamblea Universitaria 

Documento 6 8  8 22 

2 OI 4  Emisión Resoluciones Consejo 
Universitario 

Documento 300 318 317 300 1235 

3 OI 4  Emisión Resoluciones 
Rectorales 

Documento 385 385 385 385 1540 

4 OI 4  Emisión informes Documento 50 50 50 50 200 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Trámite Documentario y Archivo 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa  
Meta:   0026 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 523 R.D.R 4 072 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE 9 
OE 13 

OEE 9.1 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Gestión Documentaria Acción 12 390 12 390 12 390 12 390 49 560 
2 OI4 Mantenimiento y 

recepción de equipos y 
mobiliario 

Unidad 
2 6 6 6 20 

3 OI4 Mantenimiento del acervo 
documentario 

Acción 1  1  2 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Grados y Títulos 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa  
Meta:   0026 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 024 R.D.R 45 820 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OE9 
OE13 

OEE 9.1 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Otorgamiento de Grados 
Académicos de Bachiller 

Bachiller 150 150 150 150 600 

2 Otorgamiento de Títulos 
Profesionales 

Titulo     510 

3 Otorgamiento de Grados 
de Maestros 

Maestro 
15 15 15 15 60 

4 Otorgamiento de Grados 
de Doctor 

Doctor 6 6 6 6 24 

5 Otorgamiento de Títulos de 
Segunda Especialidad 

2da 
Especialidad 3 3 3 3 12 

6 Legalización de 
Documentos 

Legalización 
1500 1500 1500 1500 6000 

7 Ceremonia de Colación Colación 6 6 6 6 24 
8 Registro Nacional de 

Grados y Títulos ante la 
ANR 

Registro 
3 3 3 3 12 

9 Actualización de Padrones 
de Graduados y Titulados 

Actualización 
3 3 3 3 12 

10 Codificación y 
Archivamiento de File de 
Grados y Títulos 

Archivo 
6 6 6 6 24 

11 Verificación De Grados Y 
Títulos 

Informe 
30 30 30 30 120 

12 Búsqueda de Expedientes Búsqueda 45 45 45 45 180 
13 Empastados de Libros 

ANR 
Empastado 18 6 18 6 48 

14 Varios varios 2 1 2 1 06 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Comunicaciones e Imagen Institucional 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa  
Meta:   0026 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 025.05 R.D.R 1 079.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 
OE 8 
OE 9 
OE 12 
OE 13 

OEE 8.1 
OEE 8.2 
OEE 12.1 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Gestión Administrativa 
Documento 195 195 195 195 780 

2 OI4 Participación en 
Reuniones de 
Coordinación para la 
Imagen Institucional 

 
Reunión 30 30 30 30 

120 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Relaciones Públicas 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa  
Meta:   0026 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 050 R.D.R 18 001 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE 8 
OE 9 

OE 12 
OE 13 

OEE 8.1 
OEE 8.2 
OEE 12.1 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Ceremonias y 
Actividades 
Institucionales Oficiales 

EVENTO 10 10 11 10 41 

2 OI4 Participación 
Institucional  en 
actividades Cívico 
Patriótica de la localidad 

EVENTO  3 3 3 9 

3 OI4 Conferencias de Prensa EVENTO 1 1 3 1 6 
4 OI4 Desarrollo de Programas 

de Radio H/mes 18 18 18 18 72 

5 OI4 Organización de Actos 
de Colación Evento 4 5 5 4 18 

6 OI4 Publicación de Notas 
Informativas Paneles 
Informativos 

Ejemplar 12 12 12 12 48 

7 OI4 Reproducción y Edición 
de Videos Actividades Evento 30 30 30 30 120 

8 OI4 Publicación en Página 
Web Notas Informativas 

Ejemplar  
12 

 
12 

 
12 

 
12 

48 

9 OI4 Atención  de Auditorio  
Actividades Académicas Evento  

10 
 

12 
 

13 
 

10 
45 

10 OI4 Notas Informativas a los 
Medios de 
Comunicación Social 

Ejemplar  
12 

 
12 

 
12 

 
12 

48 

11 OI4 Edición y Producción de 
Boletín Virtual Ejemplar  

12 
 

12 
 

12 
 

12 
48 

12 OI4 Atención de Auditorio  
Actividades Externas Evento 

 
12 

 
12 

 
12 

 
12 48 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Economía y Finanzas  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa  
Meta:   0026 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 725 R.D.R 500.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
 

N
° 

OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OEE 9 
OEE 13 

 

 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 
OEE13.2 

Emisión de 
documentos oficiales Documento 200 250 250 250 950 

2 OI4 
Emisión de 
constancias de No 
Adeudo 

Documento 750 750 750 750 3000 

3 OI4 
Fortalecimiento de 
Capacidades Evento  1 1 1 3 

4 OI4 Equipamiento para 
jefatura 

Equipo 1    1 

5 OI4 

Mantenimiento de 
equipos, compra de 
repuestos y 
mobiliarios 

Equipo   1  1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica de Contabilidad  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa  
Meta:   0026 
 

Meta Financiera:    
R.O. 5 357 R.D.R 0.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-

cultural y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
 

 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OEE 9 
OEE 13 

 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 
OEE13.2 

Registro y Proceso de 
Devengado de Gastos por 
Fuente de Financiamiento   

Registro  2 000 2 000 2 000 2 000 8 000 

2 OI4 

Registro y Contabilización 
de Operaciones de Gastos 
e Ingresos por Fases y 
Fuente de Financiamiento 

Registro 
10 000 10 000 10 000 10 000 40 000 

3 OI4 

Consolidación de 
Información 
Presupuestaria y 
Financiera de Gastos e 
Ingresos por Unidad 
Ejecutora 

Registro 

3 625 3 625 3 625 3 625 14 500 

4 OI4 

Elaboración de la 
Información 
Presupuestaria y 
financiera Trimestral, 
Semestral y Anual 

Documento 500 500 500 500 2 000 

5 OI4 

Elaboración de la 
Información 
Presupuestaria y 
Financiera para la Cuenta 
General de la República 
(Cierre Anual) 

Documento    15 000 15 000 

6 OI4 

Conciliación de la 
Información 
Presupuestaria y 
Financiera 

Persona   1  1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica  de Tesorería  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa  
Meta:   0026 
 

Meta Financiera:    
R.O. 8 525 R.D.R 9 800 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-

cultural y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OEE 9 
OEE 13 

 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 
OEE13.2 

Procesamiento de 
planilla de pagos Planilla 90 90 90 90 360 

2 OI4 
Elaboración de 
comprobantes de pago 

Comprobante 
de Pago 

2175 2175 2175 2175 8700 

3 OI4 
Elaboración de 
comprobantes de pago 
CAFAE 

Comprobante 
de Pago 

90 90 90 90 360 

4 OI4 
Devolución al tesoro 
publico 

Operación 15 15 15 15 60 

5 OI4 
Notas de contabilidad 
anulación de cheques Documento 45 45 45 45 180 

6 OI4 
Procesamiento y revisión 
de cajas chicas Expediente 6 6 6 6 24 

7 OI4 
Efectuar el cobro de 
tasas y derechos por 
ventanilla 

Boletas de 
Venta 16500 16500 16500 16500 66000 

8 OI4 
Registro de la captación 
de los ingresos Documento 438 438 438 438 1752 

9 OI4 
Consolidado de 
recaudación mensual de 
los ingresos  

Informe 3 3 3 3 12 

10 OI4 
Control y ejecución de 
pago de tributos ante la 
SUNAT 

Expediente 300 300 300 300 1200 

11 OI4 

Depósitos de 
recaudaciones y 
descuentos, pagos a 
proveedores 

Acción 150 150 150 150 600 

12 OI4 Conciliaciones bancarias Documento 36 36 36 36 144 

13 OI4 
Programación mensual 
del calendario de pagos Acción 6 6 6 6 24 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica de Patrimonio   
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa  
Meta:   0026 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 985 R.D.R 7 703.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-

cultural y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OEE 9 
OEE 13 

 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 
OEE13.2 

Recepción de Pecosas, 
Órdenes de Compra, 
Patrimonización  de 
Bienes Muebles y 
Equipos, Registro y 
Codificación según 
catálogo del SBN 

Registro 190 260 330 520 1300 

2 OI4 

Toma de Inventario 
Físico de Bienes 
Muebles, Equipos, 
Semovientes, 
Plantaciones, 
Instalaciones 
Permanentes, Terrenos y 
Edificaciones 
(Culminación Inventario 
periodo 2012 y Inicio 
Inventario 2013) y 
Conciliación con la 
Unidad de Contabilidad 

Registro 12500 12500 12500 12500 50000 

3 OI4 
Procesamiento de Alta y 
Baja de Bienes  Registro 750 750 750 750 3000 

4 OI4 
Presentación de 
Autoavaluo  de los 
predios de la Institución 

Documento 10 10 11 10 41 

5 OI4 
Obligaciones Tributarias 
con los Gobiernos locales 
Arbitrios Municipales 

Unidad 10 10 11 10 41 

6 OI4 Equipos de Oficina  Equipo 1 2 2 2 7 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Logística y Servicios 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa 
Meta:   0027 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 028 R.D.R 1 695 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE10.2 
OEE12.2 
OEE12.3 
OEE13.1 

Reunión de coordinación Reunión 3 3 3 3 12 
2 OI4 Curso capacitación personal Persona 3 3 3 2 11 
3 OI4 

Elaboración de documentos 
de gestión Documentos 3 3 3 3 12 

4 
OI4 

Mantenimiento e 
infraestructura Acción  1  1 2 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Vigilancia 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa 
Meta:   0027 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 074 R.D.R 11 117 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE9 
OE10 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.2 
OEE13.1 
OEE13.2 

Reuniones de 
Coordinación Reunión 3 3 3 3 12 

2 OI4  Vigilancia y seguridad Acción 3 3 3 3 12 

3 OI4  Elaboración de informes y 
control de seguridad 

Documento 90 90 90 90 360 

4 OI4  
Servicio de 
mantenimiento de equipo 
de cómputo e impresora  

Servicio 1  1  2 

5 OI4  Mantenimiento de 
vehículos menores 

Servicio 2 1 2 1 6 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad  Orgánica de Abastecimiento 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa 
Meta:   0027 
 

Meta Financiera:    
R.O. 778 201 R.D.R 12 500 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE9 
OE10 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.2 
OEE13.1 
OEE13.2 

Reuniones de Coordinación Reunión 3 3 3 3 12 
2 OI4 Curso de capacitación a 

personal Servicio 2  2  4 

3 OI4 Mantenimiento de software 
equipos de computo 

Servicio 1 1 1  3 

4 OI4 Reposición de equipos y 
mobiliarios Equipo 1  1  2 

5 OI4 Elaboración de documentos 
de gestión Documentos 3 3 3 3 12 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 

 

Oficina General de Planificación Página 50 

 

Universidad Nacional 
Jorge Basadre Grohmann 

Tacna 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Almacén  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa 
Meta:   0027 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 100 R.D.R 219 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE9 
OE10 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.2 
OEE13.1 
OEE13.2 

Recepción, Registro, Control y 

Almacenamiento de Bienes 
Acción 550 800 750 800 2900 

2 OI4 Verificación, Registro y Control 

de Bienes 
Acción 450 500 600 650 2200 

3 OI4 Realización de Inventario y 

Otros 
Acción  1  1 2 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Recursos Humanos 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000005. Gestión de Recursos Humanos 
Meta:   0029 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 050.11 R.D.R 68.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 
OEE 12.2: Brindar reconocimiento a la labor destacada del personal. 
OEE 12.3: Promover programas de bienestar para salvaguardar la salud integral del personal. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE10.2 
OEE12.2 
OEE12.3 
OEE13.1 

Participación en reuniones 
especiales Reunión 3 3 3 3 12 

2 OI4 Gestión Administrativa Documentos 1200 1200 1200 1200 4 800 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica de Administración de Recursos Humanos 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000005. Gestión de Recursos Humanos 
Meta:   0029 
 

Meta Financiera:    
R.O.  R.D.R  

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 
OEE 12.2: Brindar reconocimiento a la labor destacada del personal. 
OEE 12.3: Promover programas de bienestar para salvaguardar la salud integral del personal. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE10.2 
OEE12.2 
OEE12.3 
OEE13.1 

Implementación y acciones 
de cumplimiento de 
instrumentos normativos de 
gestión 

Informe 50 50 50 50 200 

2 OI4 

Elaboración de propuestas 
de acciones para la 
implementación de la 
carrera administrativa 

Proyecto  2 2 2 6 

3 OI4 
Supervisión de Áreas 
Administrativas Informe 25 25 50 50 150 

4 OI4 

Implementación de sistema 
electrónico de control de 
asistencia de personal 
administrativo y docente de 
la UNJBG 

Proyecto 1    1 

5 OI4 
Programa de evaluación del 
personal administrativo 
nombrado y contratado 

Persona 100 100 100 50 350 

6 OI4 
Capacitación para el 
personal administrativo de la 
unidad 

Persona 3 3 3 3 12 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Desarrollo y Procesos Técnicos de Personal 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000005. Gestión de Recursos Humanos 
Meta:   0029 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 626 R.D.R 1 600 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 
OEE 12.2: Brindar reconocimiento a la labor destacada del personal. 
OEE 12.3: Promover programas de bienestar para salvaguardar la salud integral del personal. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE10.2 
OEE12.2 
OEE12.3 
OEE13.1 

Mantenimiento de Escalafón 
Institucional Unidad 400 400 400 500 1 700 

2 OI4 

Formulación de documentos 
técnicos de evaluación e 
información de personal de 
la institución 

Documento 500 540 540 540 2 120 

3 OI4 
Ejecución del plan anual de 
capacitación Evento  10 15 10 35 

4 OI4 
Participación en comisiones 
y reuniones institucionales Reunión 7 10 10 10 37 

5 OI4 
Elaboración de informes 
técnicos 

Informe 1 1 1 1 4 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Compensaciones y Obligaciones Sociales 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000005. Gestión de Recursos Humanos 
Meta:   0029 
 

Meta Financiera:    
R.O. 5 188 R.D.R 8 330 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 
OEE 12.2: Brindar reconocimiento a la labor destacada del personal. 
OEE 12.3: Promover programas de bienestar para salvaguardar la salud integral del personal. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE10.2 
OEE12.2 
OEE12.3 
OEE13.1 

Elaboración planillas y 
boletas  Planilla 3125 3125 3125 3125 12500 

2 OI4 
Elaboración de informes 
técnicos 

Documento 375 375 375 375 1500 

3 OI4 
Elaboración de 
constancias pagos, 
descuentos, judiciales 

Documento 375 375 375 375 1500 

4 OI4 
Registro de 
documentación y 
planillas 

Documento 1000 1000 1000 1000 4000 

5 OI4 
Archivo de 
documentación y 
planillas 

Documento 1625 1625 1625 1625 6500 

6 OI4 
elaboración del PDT 
planilla electrónica Acción 3 5 5 5 15 

7 OI4 
Actualización de datos 
en módulos: MCPP, 
Aplicativo Informático 

Acción 9 9 9 9 36 

8 OI4 
Fortalecimiento de 
capacidades Persona 1  3  4 

9 OI4 
Equipamiento y 
mantenimiento de oficina Equipo 4  5  9 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Deportes y Recreación 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos 
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001090. Promoción e incentivo de las Actividades Artísticas 

y Culturales 
Meta:   0037 
 

Meta Financiera:    
R.O. 11 075 R.D.R 41 200 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 12.3: Promover programas de bienestar para salvaguardar la salud integral del personal. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1  
 
 
OI1 
OI4 

 
 
OE 3 
OE 8 
OE 9 
OE 12 
OE 13 

 
 
OEE3.1 
OEE8.2 
OEE9.1 
OEE12.1 
OEE12.3 
OEE13.1 

Gestión administrativa Documento 11 5 4  20 

2 Mantenimiento de lozas 
deportivas Mantenimiento     15 

3 Actividades Deportivas 
Internas Actividades      

4 Actividades Deportivas 
Externas 

Actividades      

5 Liga Deportiva Universitaria Beneficiarios      
6 Apoyo al Deporte Afiliado Beneficiarios      

7 
Capacitación del Personal de 
la Sección de Deportes y 
Recreación 

Persona   2 1 3 

8 

Participación en Actividades 
de Deportivas y Recreativas 
de Integración para 
estudiantes Ingresantes 

Beneficiarios      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Actividades y Servicios Académicos  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 260 R.D.R 5 420 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4  
OE 9 
OE 13 

 
OEE 9.1 
OEE 9.2 
OEE 13.1 

Gestión Administrativa Documento 3 
750 3 750 3 750 3 750 15 000 

2 OI4 Reuniones de Trabajo Reunión 6 6 6 6 24 

3 OI4 
Ampliación de Capacitad 
Operativa y Equipos de 
Computo 

Equipos 
2    2 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad de Registro Central  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la 

Actividad Académica  
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 100 R.D.R 30 180 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE 
 

OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OEE9 
OEE13 

 

 

OEE9.1 
OEE13.1 
 

Elaboración certificados de 
estudios universitarios 

Unidad     4000 

2 OI4 
Elaboración de constancias 
de ingreso 

Unidad     1500 

3 OI4 
Ampliación  capacidad 
operativa equipos de computo 

Persona     10000 

4 OI4 
Elaboración  constancias de 
egresados 

Unidad     1500 

5 OI4 
Elaboración y difusión guías 
de matrícula estudiantes 

Unidad     4000 

6 OI4 
Adquisidor de equipo y 
mobiliario 

Unidad 7 5 2  14 

7 OI4 
Mantenimiento y 
mejoramiento de registro 
académico 

Persona 
    6000 

8 OI4 
Mejoramiento en los servicios 
de la unidad 

Persona     6000 

9 OI4 
Evaluación del plan individual 
docente 

Unidad     1000 

10 OI4 
Gestión de Carnes 
Universitarios 

Persona     6000 

11 OI4 
Material de Limpieza y 
Mantenimiento 

Unidad 
    10 

12 OI4 
Elaboración Informes 
Técnicos 

Unidad     500 

13 OI4 
Desarrollo de Talleres para el 
Personal de la UNJBG. 

      

14 OI4 
Asistencia a cursos de 
capacitación 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Comedor Universitario 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0006. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001550. Servicio del Comedor Universitario 
Meta:   0006 
 

Meta Financiera:    
R.O. 643 136 R.D.R 190 418 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 12.3: Promover programas de bienestar para salvaguardar la salud integral del personal. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1 
OI4 

OE3 
OE8 
OE9 
OE12 
OE13 

OEE3.1 
OEE8.2 
OEE9.1 
OEE12.1 
OEE12.3 
OEE13.1 

Atención a las Becas 
Universitarias Ración  94500 9450 94500 283 500 

2 Servicio Alimentario  - Libre Ración  6600 6600 6600 19 800 
3 Servicio Alimentario  - Extra Evento 4 8 8 12 32 
4 Equipamiento Equipo 85    85 
5 Mantenimiento de 

infraestructura Servicio 6 6 4 3 19 

6 Seguimiento al PIP Documentos 9 6   15 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Bienestar Universitario 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001551. Servicio Médico al Alumno 
Meta:   0007 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 972 R.D.R 2 937 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 12.3: Promover programas de bienestar para salvaguardar la salud integral del personal. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI1 OE 3 
OE 8 
OE 9 
OE 12 
OE 13 

OEE 3.1 
OEE 8.2 
OEE 9.1 
OEE 12.1 
OEE 12.3 
OEE 13.1 

Participación en 
reuniones de 
coordinación  

Reunión 7 15 15 15 52 

2 OI4 
Gestión Administrativa Gestión 45 90 90 90 315 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica de Bienestar Universitario 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001551. Servicio Médico al Alumno 
Meta:   0007 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 025 R.D.R 711 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 12.3: Promover programas de bienestar para salvaguardar la salud integral del personal. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI 1 
OI 4 

OE 3 
OE 8 
OE 9 
OE 12 
OE 13 

OEE 3.1 
OEE 8.2 
OEE 9.1 
OEE 12.1 
OEE 12.3 
OEE 13.1 

Coordinación y Dirección 
para el desarrollo de 
actividades.  

Coordinación 5 8 8 12 33 

2 
Programa de Salud 
Biospico social y deportivo 
para ingresantes. 

Atención 400 950   1350 

3 Fondo económico por 
Salud. 

Atención 1 3 3 3 10 

4 Formulación de Plan y 
Presupuesto Anual 

Documento    1 1 

5 
Supervisión y control de 
calendario, caja chica y 
rendición de cta. 

Supervisión 5 8 8 12 33 

6 
Formulación de 
Procedimientos y 
Directivas Administrativas. 

Documento 1  1  2 

7 
Participación comisión de 
trabajo intra y 
extrainstitucional. 

Reunión 7 12 12 14 45 

8 
Coordinación de Eventos 
de Capacitación. 

Coordinación 1  1  2 

9 Evaluación de Actividades Actividades0 1 1 1 1 4 

10 
Administración y 
Supervisión de la Capilla 
Universitaria 

Supervisión 3 3 3 3 12 

11 

Organización y 
Coordinación, supervisión 
COU. Kioskos y 
Cafeterías 

Supervisión  2  1 3 

12 
Formulación de informe y 
documentos 
administrativos 

Informe 22 30 30 34 116 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Salud, Psicosocial  y  Asistencial 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001551. Servicio Médico al Alumno 
Meta:   0007 
 

Meta Financiera:    
R.O. 27 177 R.D.R 189 735 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-

cultural y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 12.3: Promover programas de bienestar para salvaguardar la salud integral del personal. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 
  

1 

OI1  
OI4 

OE3 
OE8 
OE9 
OE12 
OE13 

OEE3.1 
OEE8.2 
OEE9.1 
OEE12.1 
OEE12.3 
OEE13.1 

Asistencia 
Preventivo/Promocional 

Atención       

1.1 Charlas educativas Asistentes 700 620 60 60 1440 
1.2 Agudeza visual Atención  700 600   1300 
1.3 Exámenes de salud Atención 700 640 60 30 1430 
1.4 Difusión de material educativo en 

salud 
Folletos 800 1000 600 600 3000 

1.5 Orientación y consejería  Atención 18 39 36 29 122 
1.6 Visita domiciliaria y hospitalaria Visita 1 2 2 2 7 
1.7 Suministro de insumos (Prevención 

ITS – VIH-SIDA) 
Usuario 16 22 30 28 96 

1.8 Programa Preventivo en Salud Atención  100 360 120 580 
1.9 Captación de Sintomático 

Respiratorio 
Captado 

4 12 6 6 28 

1.10 Tratamiento de DOTS Atención 6 6 6 6 24 
1.11 Inspección Sanitaria Inspección  1  1 2 
1.12 Comité Gestión Universidades 

Saludables 
Comité    1  1 

2 Asistencia  de Prestaciones de 
Salud 

Atención  
     

2.1 Consultas Médicas Atención 270 400 450 410 1530 
2.2 Consultas de Enfermería Atención 150 220 240 230 840 
2.3 Curaciones Atención  8 15 18 16 57 
2.4 Administración Parenteral Atención 18 31 36 32 117 
2.5 Entrega de Medicamentos  Atención 445 570 600 560 2175 
2.6 Control de Funciones Vitales Atención 860 680 400 360 2300 
2.7 Samatometría Atención 700 500 200 200 1600 
2.8 Procedimientos/tratamientos/cirugía 

menor  
Atención 

3 6 6 6 21 

2.9 Emergencia Atención 3 6 6 6 21 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 
  

2.10 

OI1  
OI4 

OE3 
OE8 
OE9 
OE12 
OE13 

OEE3.1 
OEE8.2 
OEE9.1 
OEE12.1 
OEE12.3 
OEE13.1 

Aplicación de Ficha de Salud a 
Ingresantes 

Entrevista 700 500   1200 

2.11 Seguimiento de casos Casos 33 44 6 5 88 
2.12 Apertura de Historias Clínicas Atención 710 420 30 25 1185 
2.13 Red Adolescentes Atención 488 329 15 15 847 
2.14 Expedición y Visación de 

Certificación y Constancias Médicas 
Atención 17 26 30 27 100 

2.15 Entrega y lectura de resultados de 
laboratorio 

Entrevista 700 500   1200 

3 Asistencia de Actividades 
Complementarias de Salud 

Atención  
     

3.1 Inventario de medicamentos Inventario     2 
3.2 Desinfección y esterilización 

material quirúrgico 
Esterilización 7 22 16 14 59 

3.3 Preparación de material médico 
quirúrgico  

Acción 4 11 8 7 30 

3.4 Emisión de informes Informe  21 27 27 25 100 
3.5 Elaboración de material informática 

de salud 
Edición 1 1 1 1 4 

3.6 Capacitación al personal de salud 
de la UNJBG 

Capacitación     3 

4 Asistencia de Prestación 
Asistencial 

Atención  
     

4.1 Entrevistas Personales Atención 40 70 55 35 200 
4.2 Visitas hospitalarias y domiciliarias Visitas 35 50 40 40 165 
4.3 Asesoría en beneficios, derechos y 

deberes sociales 
Atención 35 75 42 25 177 

4.4 Consejería Familiar Atención 24 55 45 35 159 
4.4 Apoyo a urgencias y emergencias 

de salud 
Atención 27 50 35 23 135 

4.5 Casos y seguimientos sociales Atención 35 34 42 15 128 
4.6 Informes socioeconómicos por salud Atención 18 16 19 15 68 
5 Asistencia de Prestación 

Preventivo – Promocional 
Atención  

     

5.1 Proyectos de Fondo Económico por 
salud para Estudiantes 

Documento 1    1 

5.2 Boletín informativo de Fondo 
Económico por salud  

Folleto  500 1000  1500 

6 Asistencia de Prestación 
Promocional y de Investigación 

Atención  
     

6.1 Proyecto de Categorización Social 
de Estudiantes Ingresantes 2013 

Documento 1    1 

6.2 Análisis de Fichas Socio – 
Económicas Telemáticas   

Atención  900 600  1500 

6.3 Sistematización y Categorización 
Social de Estudiantes Ingresantes 

Fichas  900 600  1500 

6.4 Evaluación y Categorización Social 
de Becas Estudiantiles  

Informe 10 101 54 35 200 

6.5 Evaluación y Categorización Social 
de Becas CEPU, ITEL y CEID 

Informe 
28 30 26 30 114 

6.6 Evaluación y Categorización Social 
para Beca 18 

Informe     200 

7 Asistencia de Prestación Social 
en Comedor Universitario 

Atención  
     

7.1 Proyecto de seguimiento 
socioeconómico y académico 
becarios antiguos 

Documento 
1    1 

7.2 Proyecto de Evaluación 
socioeconómica y categorización 
social de postulantes al COU 

Documento 
1    1 

7.3 Recepción de expedientes de 
postulantes a Becas Alimenticias 

Expediente 400    400 

7.4 Entrevistas personales (postulantes 
y familiares) 

Atención 400    400 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 
  

7.5 

OI1  
OI4 

OE3 
OE8 
OE9 
OE12 
OE13 

OEE3.1 
OEE8.2 
OEE9.1 
OEE12.1 
OEE12.3 
OEE13.1 

Visitas domiciliarias en Tacna Visita 300 100   400 

7.6 
Sistematización y Categorización  
Social de Postulantes a Becas 
Alimentación 

Expediente 
150 200   350 

7.7 
Participación y Seguimiento de 
Distribución de Becas Alimenticias 
por Comisión 

Becas 
150 150   300 

7.8 
Boletín de requisitos y beneficios 
de Becas del Comedor 
Universitario 

Folleto 
1500    1500 

8 
Asistencia en Servicio Social 
para Trabajadores (Docentes y 
Administrativos) 

Atención 
     

8.1 Entrevistas personales Atención 50 60 65 75 250 
8.2 Visitas hospitalarias y domiciliarias Visitas 22 21 27 30 100 

8.3 
Asesoría en beneficios 
económicos – Sociales 
Institucionales 

Atención 
12 13 15 15 55 

8.4 Consejería Familiar Atención 4 8 15 15 42 

8.5 Apoyo a urgencias y emergencias 
de salud 

Atención 4 8 9 9 30 

8.6 Casos y Seguimientos Social Atención 7 17 18 18 60 

8.7 
Categorización Social por 
Beneficios Económico – Social 
Institucional y CAFAE 

Informe 
4 8 9 9 30 

8.8 Campañas Solidarias Inter y Extra 
Institucional 

Campaña 2 3 2 3 10 

9 
Asistencia en Prestación de 
ESSALUD para el Personal 
Laboral y Familiares 

Atención 
     

9.1 Inscripción y Reinscripción de 
Personal Asegurado  

Atención 22 21 27 30 100 

9.2 
Gestión de Prestaciones 
Económicos de EsSalud para 
asegurados 

Expediente 
5 15 15 15 50 

9.3 
Gestión de solicitudes EsSalud por 
accidentes de trabajo de 
asegurados 

Expediente 
2 4 5 4 15 

9.4 Inscripción de Asegurados para 
Seguro contra Accidentes + VIDA 

Expediente 5 10 55 100 170 

9.5 
Asesoría de subsidios y demás 
beneficios EsSalud para 
asegurados  

Atención 
22 21 24 33 100 

9.6 
Boletín de Beneficios Institucional 
y de EsSalud para el Personal 
Laboral 

folletos 
  500  500 

10 
Asistencia en Actividades 
Administrativas 
Complementarias 

Atención 
     

10.1 
Participación en Comisión de 
Trabajo por disposición de Alta 
Dirección. 

Atención 
1 2 2 5 10 

10.2 Informes Administrativos Informes 35 75 70 70 250 

11 
Asistencia en Prestación 
Promocional y de Prevención 
Social 

Atención 
     

11.1 Proyecto de Asistencia 
Indumentaria personal UNJBG 

Beneficiario   1000  1000 

11.2 Proyecto Festivo “Día del Trabajo” Beneficiario  500   500 
11.3 Proyecto Festivo “Día del Madre” Beneficiario  250   250 
11.4 Proyecto Festivo “Día del Padre” Beneficiario  400   400 

11.5 Proyecto Festivo “Navidad para 
Personal e Hijos Menores” 

Beneficiario    1000 1000 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 
  

12 

OI1  
OI4 

OE3 
OE8 
OE9 
OE12 
OE13 

OEE3.1 
OEE8.2 
OEE9.1 
OEE12.1 
OEE12.3 
OEE13.1 

Implementación de Mecanismos 
de Orientación, Tutoría y Apoyo 
Académico al Ingresante 

Ingresantes 
     

12.1 
Evaluación Psicológica y 
Vocacional para los alumnos del 
primer semestre  que lo soliciten 

Ingresantes 
150 150   300 

12.2 Examen de Salud Psicológica a 
alumnos ingresantes   

Ingresantes   1643  1643 

12.3 Investigación Psicológica  Investigación 2 3 3 3 11 

12.4 
Participación en actividades de 
integración 

Evento 
 1 2 1 4 

13 Servicio médico de consulta 
psicológica  

Atención 
     

14 Actividades preventivo 
promocionales 

Evento      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Cooperación Nacional e Internacionalización  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001552. Apoyo al Alumno con Residencia  
Meta:   0008 
 

Meta Financiera:    
R.O. 26 100 R.D.R 2 150 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 3:  Mejorar la enseñanza de Posgrado. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 6: Aplicar la Investigación a la Realidad Regional y Nacional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 6.1: Vincular la investigación científica, tecnológica y humanística, con la problemática regional y nacional. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS 
UNIDAD DE 

MEDIA 
PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI 1 
OI 2 
OI 3 
OI 4 

OE 1 
OE 2 
OE 6 
OE 7 
OE 13 

OEE 1.6 
OEE 2.2 
OEE 6.1 
OEE 7.2 
OEE 7.3 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Apoyo al alumno extranjero 
con alimentación 

Unidad     10 

2 Apoyo al alumno extranjero 
con Alojamiento 

Unidad     10 

3 Adquisición de Bienes Acción     1 
4 Adquisición de Servicios Acción  1  1 2 
5 Seguro de Vida Becarios  de la 

UNJBG 

Unidad   18  18 

6 Reunión de Coordinadores Unidad      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Transportes 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001553. Servicios de Transportes 
Meta:   0009 
 

Meta Financiera:    
R.O. 110 829 R.D.R 60 009 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.2: Mejorar el proceso de selección del personal administrativo. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE10.2 
OEE12.2 
OEE12.3 
OEE13.1 

Apoyo a la Actividad 
Académica Servicio 
Estudiantil Universitario 

Beneficiario     39 600 

2 
OI4 Apoyo a la Actividad 

Académica - Viajes de 
Estudio, Visitas, etc. 

Beneficiario 
    120 000 

3 

OI4 Apoyo con Movilidad a 
Oficinas, Centros de 
Producción, Facultades, 
Centros de Producción. 

Beneficiario 

    10 000 

4 
OI4 Apoyo con Movilidad a la 

Comunidad Universitaria en 
General 

Beneficiario 
    3 000 

5 OI4 Administración de 
Transportes 

Documento 250 250 250 250 1 000 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina General de Investigación 
    
OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural y Gestión 

Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 6: Aplicar la Investigación a la Realidad Regional y Nacional. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 4.1: Elaborar y/o actualizar normas y reglamentos de los institutos y centros de investigación. 
OEE 4.3: Reactivar los centros de investigación en el contexto multidisciplinario e interdisciplinario. 
OEE 5.1: Promover la publicación digital de los resultados de las investigaciones, libros, revistas, tesis, artículos, ponencias, etc. 
OEE 5.2: Realizar la transferencia de resultados de las investigaciones científicas. 
OEE 5.3: Promover el registro de patentes y marcas. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 6.1: Vincular la investigación científica, tecnológica y humanística, con la problemática regional y nacional. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 
ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0006. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003199. Implementación de un Programa de Fomento para la 

Investigación Formativa, Desarrollados por Estudiantes y Docentes de 
Pre – Grado. 

Meta:   0014  
 
Meta Financiera:    

R.O. 14 181 R.D.R 6 800 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

 
1 

 
OI2 

 
OE 4 
OE 5 
OE 6 
OE 9 
OE 13 

OEE 4.1 
OEE 4.3 
OEE 5.1 
OEE 5.2 
OEE 5.3 
OEE 5.4 
OEE 6.1 
OEE 9.1 
OEE 13.1 

Formulación y/o actualización 
del marco normativo y de 
gestión para los proyectos de 
investigación 

Informe técnico 

    10 

2 OI2 Evaluación y aprobación de 
los proyectos de investigación 
docente 

Proyecto 
    150 

3 OI2 Edición y publicación de la 
Revista Ciencia y Desarrollo 

Revista  1  1 2 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0006. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003199. Implementación de un Programa de Fomento para la 

Investigación Formativa, Desarrollados por Estudiantes y Docentes de 
Pre – Grado. 

Meta:   0015  
 
Meta Financiera:    

Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras: 5 350 400.00 
 
N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 

MEDIA 
I II III IV TOTAL 

 
1 

 
OI4 

 
OE 4 
OE 5 
OE 6 
OE 9 
OE 13 

OEE 4.1 
OEE 4.3 
OEE 5.1 
OEE 5.2 
OEE 5.3 
OEE 5.4 
OEE 6.1 
OEE 9.1 
OEE 13.1 

Implementación y  ejecución de 
los Proyectos de investigación 
financiados con recursos del 
Canon y Regalías Mineras 

Proyecto      

2 OI4 
Transferencias de los resultados 
de la investigación 

Evento      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Infraestructura Universitaria 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000405. Dotación de aulas, laboratorios y bibliotecas para los 

estudiantes de Pre – grado. 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003201. Dotación de Infraestructura y Equipamiento Básico de 

Aulas  
Meta:   0017 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 025 R.D.R 1 200 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE 1 
OE 7 
OE 9 
OE 13 

OEE 1.2 
OEE 7.1 
OEE 9.1 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Dirección y Supervisión Documento 162 163 163 162 650 
2 OI4 Evaluación y Control Documento 33 33 33 33 132 
3 OI1 Mantenimiento y 

reparación de mobiliario 
académico (800 
carpetas y 50 atriles) 

Unidad 850    850 

4 OI1 Servicios de 
mantenimiento, 
reparación y adecuación 
de ambientes de 
unidades académicas 

Atención 180 180 180 180 720 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Mantenimiento, Adecuación y Renovación de la Planta 

Física 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000405. Dotación de aulas, laboratorios y bibliotecas para los 

estudiantes de Pre – grado. 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003201. Dotación de Infraestructura y Equipamiento Básico de 

Aulas  
Meta:   0017 
 

Meta Financiera:    
R.O. 39 059 R.D.R 59 159 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI 4 

OE 1 
OE 7 
OE 9 
OE 13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OEE 1.2 
OEE 7.1 
OEE 9.1 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Inspección y 
administración de la 
prestación de los 
servicios. 

Documento 30 30 30 30 120 

2 OI 4 

Programa de 
capacitación técnica 
especializada en 
electricidad, 
carpintería y gasfitería 
para mejorar el 
rendimiento. 

Capacitación  1 1 1 3 

3 OI 4 

Equipos y 
herramientas para el 
Taller de 
Mantenimiento: 
Electricidad 
(Telurómetro, para 
mediciones pozo a 
tierra y Manómetro 
digital para mediciones 
de fuga eléctrica y de 
carpintería). 

Equipo 6    6 

4 OI 4 
Implementos de 
seguridad y uniforme 
para personal. 

Persona 11    11 

5 OI 4 

Realizar ahorros de 
energía eléctrica 
interna en los campus 
universitarios a través 
de contactores e 
interruptores horarios. 

Unidad 50    50 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 OI 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OE 1 
OE 7 
OE 9 
OE 13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
OEE 1.2 
OEE 7.1 
OEE 9.1 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Implementar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
de pozos de puesta a 
tierra 

unidad 15    15 

7 OI 4 

Implementar el 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
de pozos de puesta a 
tierra 

Unidad 28    28 

8 OI 4 

Mantenimiento 
permanente del 
sistema de alumbrado 
exterior  

Unidad 10 10 10  30 

9 OI 4 

Operación y 
Mantenimiento 
permanente del 
sistema de agua y 
desagüe 

Servicio 3 3 3 3 12 

10 OI 4 

Servicios de 
mantenimiento, 
reparación y 
adecuación de 
ambientes 
administrativos incluso 
SSHH. 

Atención 60 60 60 60 240 

11 OI 4 

Cerrado de vanos del 
cerco paramétrico de 
la Ciudad Universitaria 
– Los Granados 

Servicio  1   1 

12 OI 4 

Pintado del cerco 
perimétrico de la 
Ciudad Universitaria – 
Los Pichones 
(Exterior). 

Servicio 1    1 

13 OI 4 
Renovación de las 
SS.HH de FACI 

Servicio 1    1 

14 OI 4 
Adecuación de Oficina 
y Depósito para 
Vigilancia 

Servicio  1   1 

15 OI 4 
Adecuación Servicios 
Higiénicos 
Guardianías 

Servicio  1   1 

16 OI 4 
Mantenimiento de 
pistas y veredas M2  200   200 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Mantenimiento, Servicios Generales y Áreas Verdes 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000405. Dotación de aulas, laboratorios y bibliotecas para los 

estudiantes de Pre – grado. 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003201. Dotación de Infraestructura y Equipamiento Básico de 

Aulas  
Meta:   0017 
 

Meta Financiera:    
R.O. 15 417 R.D.R 15 700 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI 4 

OE 1 
OE 7 
OE 9 
OE 13 

OEE1.2 
OEE7.1 
OEE9.1 
OEE13.1 
OEE13.2 

Elaboración de 
documentos 

Acción 3 3 3 3 12 

2 OI 4 Adquisición de 
Mobiliarios y Equipos Acción 2 1 1 2 6 

3 OI 4 Mantenimiento diario de 
la infraestructura 
(Limpieza) 

Acción 3 3 3 3 12 

4 OI 4 Jornadas de Limpieza Acción 3 3 3 3 12 
5 OI 4 Eliminación de 

Desmonte y Nivelación 
de Terreno 

Acción 1 1 1  3 

6 OI 4 Mantenimiento y 
reparación de 
maquinaria y equipos 

Acción 1 2 1  4 

7 OI 4 Mantenimiento diario de 
áreas verdes Acción 3 3 3 3 12 

8 OI 4 Jornadas de Limpieza 
de áreas verdes 

Acción 3 3 3 3 12 

9 OI 4 Ampliación de áreas 
verdes (campañas) Acción 1 3 2  6 

10 OI 4 Tecnificado de áreas 
verdes  Acción  3 1  4 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Administración de Laboratorios y Gabinetes    
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000405. Dotación de Aulas, Laboratorios y Bibliotecas para los 

Estudiantes de Pre – Grado. 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003202. Dotación de Laboratorios, Equipos e Insumos 
Meta:   0018 
 

Meta Financiera:    
R.O. 51 538 R.D.R 3 600 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios. 

OEE 4.1: Elaborar y/o actualizar normas y reglamentos de los institutos y centros de investigación. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1 
OI2 
OI4 

OE4 
OE9 
OE13 

OEE4.1 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE13.1 

Dotación de Laboratorios, 
Equipos e Insumos 

Laboratorio 
equipado y 
abastecido 

     

1.1 Identificar las necesidades de 
dotación de insumos (según 
requerimientos de las 
especialidades) en los 
laboratorios existentes y que 
cuentan con el equipamiento 
necesario según  estándar. 

      

1.2 Identificar las necesidades de 
equipamiento en los 
laboratorios existentes, de 
acuerdo al estándar 
establecido.  

      

1.3 Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

      

1.4 Inclusión de proyecto de 
laboratorio central: control 
insumos y equipos 

      

1.5 Proponer la formulación de 
PIP para laboratorio central 

      

1.6 Programar las necesidades 
que no correspondan a 
proyectos de inversión  

      

1.7 Adquisición Reactivos, 
material, y equipos 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1.8 

OI1 
OI2 
OI4 

OE4 
OE9 
OE13 

OEE4.1 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE13.1 

Gestionar la reposición de 
equipos, dotación de insumos 
y materiales y mantenimiento 
programados para el ejercicio; 
así como, realizar las 
gestiones administrativas para 
llevar a cabo dichas tareas.  

      

1.9 Hacer seguimiento a la 
formulación y ejecución de los 
PIP.  

      

2. Gestión Documentaria Documento 3 3 3 3 12 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad de Biblioteca  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000405. Dotación de Aulas, Laboratorios y Bibliotecas para 

los estudiantes de Pre-grado 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003203. Dotación de Bibliotecas Actualizadas  
Meta:   0019 
 

Meta Financiera:    
R.O. 35 225 R.D.R 62 516 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1 
OI4 

OE1 
OE2 
OE13 

OE1.2 
OE2.4 
OE13.1 

Servicio de Atención de 
Biblioteca 

Atención  000 51666 51 666 51 668 170 000 

2 Catalogación Bibliográfica Libro 300 300 300 300 1 200 

3 Inventario de Material 
Bibliográfico 

Acción 1    1 

4 Eventos de Extensión 
Bibliotecaria (exposiciones) 

Exposición  2 1 1 4 

5 Mantenimiento de Material 
Bibliográfico 

Acción 1    1 

6 
Elaboración de Carné de 
Biblioteca 

Carne 
 6100 200 200 6 500 

7 Elaboración de Constancias de 
No Adeudo 

Constancia 20 150 150 80 400 

8 Publicación de Boletín 
Bibliográfico 

Boletín 100    100 

9 Capacitación de Personal Evento   3  2 5 

10 
Mantenimiento y Reposición de 
Equipos de Cómputo 

Unidad 
12 13   25 

11 Implementación Web 
Institucional 

      

12 Suscripción a Biblioteca Virtual Unidad 1    1 

13 Implementación de Tesis 
Electrónicas 

Servicio   1  1 

14 Implementación de Sistema 
Integrado 

Servicio    1  1 

15 Elaboración de Constancias de 
No Adeudo 

Unidad 90 90 90 90 360 

16 Adquisición de Libros Impresos Libro  80 67  174 
17 Catalogación Bibliográfica Libro 300 300 300 300 1 200 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Calidad y Acreditación  
 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 
OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica  
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 040 R.D.R 0.00 

 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE1 
OE2 
OE9 
OE10 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE2.1 
OEE9.1 
OEE13.1 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción       

1.1 Asesoría, supervisión, 
mejoramiento y 
fortalecimiento de la 
capacitación docente 

      

1.2 Apoyo en la evaluación y 
acreditación 

      

1.3 Seguimiento a los 
proyectos de capacitación       
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003197.  Programa de Fortalecimiento de Capacidades de los 

Docentes en Metodologías, Investigación y Uso de tecnologías 
para la Enseñanza 

Meta:   0012 
 

Meta Financiera:    
R.O. 8 943 R.D.R 0.00 

 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI4 

OE1 
OE2 
OE9 
OE10 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE2.1 
OEE9.1 
OEE13.1 

Programa de 
fortalecimiento de 
capacidades de los 
docentes en estrategias 
metodológicas y uso de 
tecnologías para la 
enseñanza - aprendizaje 

Docente       

2.1 Sensibilización       
2.2 Diagnóstico de las 

competencias didácticas a 
los docentes de pregrado 
(10%) 

      

2.3 Selección de docentes a 
capacitarse (10 %) 

      

2.4 Preparación del Programa 
de Capacitación       

2.5 Ejecución del Programa de 
Capacitación - Externa       

2.3 Evaluación de los 
Resultados de Capacitación 

      

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000406. Gestión de la Calidad de las Carreras 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003204.  Evaluación y Acreditación de Carreras Profesionales 
Meta:   0020 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 477 R.D.R 3 500 Canon y Sobrecanon, 

Regalías, Renta de 
Aduanas y Participantes 

35 000 

 

 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI1  
OI2  
OI3  
OI4 

OE1 
OE2 
OE9 
OE10 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE2.1 
OEE9.1 
OEE13.1 

Evaluación y acreditación 
institucional y de carreras 
profesionales 

Carreras 
Profesionales 

     

3.1 Informe al CONEAU       

3.2 Autoevaluación       

3.3 Evaluación Externa       

3.4 Agencia Acreditadora  - 
CONEAU 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000406. Gestión de la Calidad de las Carreras 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003205.  Programa de Capacitación para los Miembros de los 

Comités de Acreditación, Docentes y Administrativos de las 
Carreras Profesionales 

Meta:   0021 
 

Meta Financiera:    
R.O. 7 054 R.D.R 2 000 

 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

4 

OI1  
OI2  
OI3  
OI4 

OE1 
OE2 
OE9 
OE10 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE2.1 
OEE9.1 
OEE13.1 

Programa de Capacitación 
para los Miembros de los 
Comités de Acreditación, 
Docentes, Estudiantes y 
Administrativos de las 
Carreras Profesionales 

Persona     50 

4.1 Planeamiento de la 
Capacitación       

4.2 Sensibilización       

4.3 Preparación (Organización)       

4.4 Ejecución del proceso de 
capacitación       

4.5 
Evaluación del proceso de 
capacitación 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina General de Extensión y Proyección Universitaria 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos 
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001125. Proyección Social y Extensión Universitaria 
Meta:   0038 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 025 R.D.R 500.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4  
 
OE 3 
OE 8 
OE 9 
OE 13 

OEE 3.1 
OEE 8.1 
OEE 8.2 
OEE 9.1 
OEE 13.1 
OEE 13.2 

Gestión Administrativa Documento  200 200 200 200 800 
2 OI4 Mantenimiento de Equipos Equipo  1 1 1 1 4 
3 OI4 Aniversario de la UN/JBG Actividad   1  1 
4 OI4 Juegos Florales Actividad   1  1 
5 OI4 Fiestas Navideñas Actividad    2 2 
6 OI4 Vacaciones útiles Cursos 1  1  2 
7 OI4 Recital artístico hacia la 

comunidad 
Actividad    1 1 

8 OI4 Concurso de Danzas Actividad   1  1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Programas de Extensión y Proyección Social – 

Taller de Danza 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos 
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001125. Proyección Social y Extensión Universitaria 
Meta:   0038 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 537 R.D.R 1 500 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI 4  

OE 3 
OE 8 
OE 9 
OE 13 

OEE3.1 
OEE8.1 
OEE8.2 
OEE9.1 
OEE13.1 

Curso Vacacional Beneficiario 200    200 
2 OI 4 Cursos Talleres Beneficiario  60 60 60 180 
3 OI 4  Sesiones de Aprendizaje Beneficiario  400 400 400 1200 
4 OI 4  Concurso de Danzas Evento  1   1 
5 OI 4  Presentación de Taller de 

Danzas en Eventos Internos 
Eventos     

20 

6 OI 1 Preparación y Formación de 
Grupos Artísticos 

Beneficiarios  25 50 25 100 

7 OI 1  Curso de Educación 
Artística 

Beneficiarios  150 150 200 500 

8 OI 4  Presentación de Taller de 
Danzas en Eventos 
Externos 

Eventos  
   

20 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Programas de Extensión y Proyección Social – 

Grupo Folklórico 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos 
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001125. Proyección Social y Extensión Universitaria 
Meta:   0038 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 049 R.D.R 3 250 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI 4 
OE 3 
OE 8 
OE 9 
OE 13 

 

OEE 3.1 
OEE 8.1 
OEE 8.2 
OEE 9.1 
OEE 13.1 

Participación en eventos 
internos de la institución 

Evento     112 

2 OI 4 Participación en eventos 
externos de la institución 

Evento     
100 

3 OI 1 Preparación/Formación de 
integrantes del grupo 
artístico 

Beneficiario   
   

20 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Programas de Extensión y Proyección Social – 

Tuna Universitaria 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos 
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001125. Proyección Social y Extensión Universitaria 
Meta:   0038 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 538 R.D.R 2 000 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4  
OE 3 
OE 8 
OE 9 
OE 13 

 
OEE3.1 
OEE8.1 
OEE8.2 
OEE9.1 
OEE13.1 

Desarrollo de Actividades 
Artístico Culturales 

Evento     60 

2 OI1 
Preparación y formación de 
grupos artísticos 

Beneficiarios   
   

12 

3 OI4 
Participación de actividades 
artístico culturales a la 
comunidad universitaria 

Evento   
   

40 

4 OI4 
Participación en Cursos – 
Talleres 

Evento  
   

4 

5 OI4 
Participación de actividades 
artístico culturales externas 

Evento     
4 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Programas de Extensión y Proyección Social – 

Grupo Criollo Afro Peruano 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos 
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001125. Proyección Social y Extensión Universitaria 
Meta:   0038 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 537 R.D.R 1 492 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 
 
OE 3 
OE 8 
OE 9 
OE 13 

 
OEE3.1 
OEE8.1 
OEE8.2 
OEE9.1 
OEE13.1 

Desarrollo de Actividades 
Artístico Culturales 

Evento     60 

2 OI1 
Preparación y formación de 
grupos artísticos 

Beneficiarios   
   

12 

3 OI4 
Participación de actividades 
artístico culturales a la 
comunidad universitaria 

Evento   
   

40 

4 OI4 
Participación en Cursos – 
Talleres 

Evento  
   

4 

5 OI4 
Participación de actividades 
artístico culturales externas 

Evento     
4 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Sección de Programas de Extensión y Proyección Social – 

Taller de Teatro 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos 
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001125. Proyección Social y Extensión Universitaria 
Meta:   0038 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 756 R.D.R 1 250 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 8.2: Promover actividades públicas con los miembros de la comunidad en las facultades y con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE 3 
OE 8 
OE 9 
OE 13 

OEE3.1 
OEE8.1 
OEE8.2 
OEE9.1 
OEE13.1 

Desarrollo de Actividades 
Artístico Culturales Evento 6 4 6 1 17 

2 OI1 
Preparación y formación de 
grupos artísticos Beneficiarios 1 1 2 1 5 

3 OI4 
Participación de actividades 
artístico culturales a la 
comunidad universitaria 

Evento     40 

4 OI4 
Participación en Cursos – 
Talleres Evento     4 

5 OI4 
Participación de actividades 
artístico culturales externas 

Evento     4 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica de Tecnologías de la Información     
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales 
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000003. Gestión Administrativa  
Meta:   0026 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 100.00 R.D.R 8000 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 OI4 

OE7 
OE9 
OE13 

OE7.3 
OE9.1 
OE13.1 

Planificación coordinación y 
gestión de las actividades del 
sistema informático 

Acción      912 

2 OI4 Administración y 
mantenimiento de la red de 
datos, servicio de internet y 
servidores 

Acción     84 

3 OI4 Mantenimiento preventivo y 
correctivo de los equipos 
TICS de usuarios de las 
redes de datos y voz del 
sistema administrativo 
institucional 

Acción     720 

4 OI4 Desarrollo e implantación de 
Software para el sistema 
académico y para la gestión 
institucional 

Software     6 

5 OI4 Adquisición de equipos de 
computo Equipo      3 

6 OI4 Adquisición y renovación de 
licencias Licencia     971 

7 OI4 Fortalecimiento de 
capacidades del personal de 
UTI 

Persona     18 

8 OI4 Encuesta e inventario de 
recursos Documento     1 

9 OI4 Eventos de capacitación a la 
comunidad 

Evento     1 

10 OI4 Gestión para el gobierno 
electrónico y transparencia Documento     3 

11 OI4 Gestión de transparencia 
institucional y estándar Acción      12 

12 OI4 Adquisición y desarrollo del 
software para la página web 

Servicio     1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Facultad de Ingeniería  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 375 R.D.R 0.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 
Actividades de Extensión y 
Proyección (artístico, 
cultural, académico). 

Actividades      

1.2 
Programa de Bienestar y 
Motivación para el Recurso 
Humano. 

Persona      

1.3 
Implementación y  
Mantenimiento de Equipos 
de Oficinas. 

Acción      

1.6 Reuniones de Consejo de 
Facultad. 

Reunión       

1.7 
Reuniones de 
Asesoramiento con 
Comisiones de Facultad 

Reunión      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de  Ingeniería de Minas 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 8 728 R.D.R 31 000 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción     17 

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 1 3 3 3 10 
1.2 Marketing Publicidad  1 1  2 

1.3 
Desarrollo de Cursos de 
Actualización cursos     3 

1.4 Diplomados Diplomado  1   1 

1.5 Desarrollo de Segunda 
Especialidad 

Programa  1  1 2 

1.6 Capacitación del Personal 
Administrativo Persona 1  1  2 

1.7 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción   1   1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 418 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 1    1 

2.2 Viaje de estudio Viajes  1 2 1 4 

2.3 Eventos académicos – 
científicos 

Evento  1  1 2 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento  1 1  2 

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe 1     
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2.6 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Identificar las necesidades 
de nuevos laboratorios 
según índices de utilización 
de infraestructura y 
crecimiento poblacional de 
los alumnos.  

Informe 1    1 

2.7 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe 1  1  1 

2.8    Reuniones Académicas Reunión      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 
 

Ingresante     8 

3.1 Revisión del perfil del 
ingresante  Documento  1   1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante     8 

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Documento  1   1 

4.2 
Participación en actividades 
de integración – Caminata 
Minera de Ingresantes 

Actividad  1   1 

4.3 Asesoría en métodos de 
estudio  Evento     8 

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico Ingresante     8 

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante     8 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 803.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente      

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

Documento  1   1 

5.3 Preparación del Programa de 
capacitación 

Documento  1   1 

5.4 
Ejecución del Programa de 
Capacitación – Externa 

Curso 
 1 1  2 

5.5 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento    1 1 

6 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento  1   1 

6.2 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento 
  1 1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 005.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Capacitación  1   1 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluar  el Plan Curricular Informe   1  1 
7.4 Actualizar el Plan Curricular Acción    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de  Ingeniería en Metalúrgica  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 698 R.D.R 18 598 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 1 3 3 3 10 
1.2 Cursos de Actualización Curso   1  1 
1.3 Segunda Especialidad  Programa  1 1  2 
1.4 Diplomado Diplomado  2 1 1 4 

1.5 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción   1   1 

1.6 Capacitación del Personal 
Administrativos 

Persona 1  1  2 

1.7 Marketing Global  1 1  2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 390.00 R.D.R. 2 284 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  

Acción 1    1 

2.2 Viaje de estudio Viaje   2 1 1 4 

2.3 Eventos académicos – 
científicos  Evento  3 3 2 8 

2.4 
Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento  1 1  2 

2.5 Gestión de Practicas Pre 
profesionales 

Viajes   2 1 3 

2.6 Revista Revista 1  1  2 

2.7 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.8 

Identificar las necesidades 
de nuevos laboratorios 
según índices de utilización 
de infraestructura y 
crecimiento poblacional de 
los alumnos.  

Informe      
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2.9 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.10 Reuniones Académicas Reunión      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 1 000.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 
 

Ingresante     8 

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   Documento  1   1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante     8 

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Documento  1   1 

4.2 
Asesoría en métodos de 
estudio  Ingresante     8 

4.3 Asignación de docentes tutor 
académico 

Ingresante     8 

4.4 Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante     8 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O.  R.D.R.  

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente      

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

Documento  1   1 

5.3 
Preparación del Programa de 
capacitación 

Documento 
 1   1 

5.4 Ejecución del Programa de 
Capacitación – Externa 

Curso  1   2 

5.5 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento  1  1 2 

6 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

6.1 
Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento 
 1   1 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento  1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 988.00 R.D.R. 1 040.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente  2 1  3 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Documento  1   1 

7.3 Evaluar  el Plan Curricular Informe  1 2  3 
7.4 Actualizar el Plan Curricular Acción    3 3 
7.5 Implementar el Currículo  Acción    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Ingeniería Mecánica 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 599 R.D.R 44 270 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 2 6 6 6 20 
1.2 Cursos de Actualización  Curso   1  1 
1.3 Diplomados Diplomado      
1.4 Segunda Especialidad Programa     2 

1.5 
Capacitación de  Personal 
Administrativo Persona     1 

1.6 Mantenimiento y 
Equipamiento   

Mueble 50    50 

1.7 Petición del Servicio de 
Internet Servicio 3 3 3 3 12 

1.8 Difusión de la Escuela 
Afiches  
Trípticos  1    1 

1.9 Revista de la Escuela Revista  1   1 2 
1.10 Publicidad – Propaganda Gigantografía  1    1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 0.00 R.D.R. 2 740 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 
Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción  1   1 

2.2 Viaje de estudio Viaje   1   1 

2.3 Eventos académicos – 
científicos  

Conferencia     1 1 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento   1  1 

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.6 

Identificar las necesidades 
de nuevos laboratorios 
según índices de utilización 
de infraestructura y 
crecimiento poblacional de 
los alumnos.  

Informe      
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2.7 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.8 Reuniones Académicas Reunión      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 810.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 
 

Ingresante      

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   Documento  3   3 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Documento  2   2 

4.2 Participación en actividades 
de integración  Asesorado 1 2 2  5 

4.3 Asesoría en métodos de 
estudio  Asesoría       

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico Docente  3 2  5 

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante 2 3   5 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 871.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente      

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

Encuesta 1  1 1 3 

5.2 Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

Informe  1 1 1 3 

5.3 
Preparación del Programa de 
capacitación 

Documento 
 1   1 

5.4 Ejecución del Programa de 
Capacitación – Externa 

Docente   4  4 

5.5 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento   1 1 2 

5.6 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

5.7 
Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento 
1   1 2 

5.8 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 040.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente 1  1  2 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe 1  1 1 3 

7.3 Evaluar  el Plan Curricular Evaluación 1 1 1 1 4 

7.4 Actualizar el Plan Curricular 
para ejecutar Informe   1  1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de  Ingeniería en Informática y Sistemas 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 9 313 R.D.R 12 208 

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción     11 

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión  3 3 3 9 
1.2 Cursos Taller de Tesis cursos    1 1 

1.3 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción  1    1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 041 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción      

2.2 Viaje de estudio Viaje       

2.3 Eventos académicos – 
científicos – SIIS Evento      

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento      

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.6 

Identificar las necesidades 
de nuevos laboratorios 
según índices de utilización 
de infraestructura y 
crecimiento poblacional de 
los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.8 Reuniones Académicas Reunión      
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 811.00 R.D.R. 169.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 
 

Ingresante      

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   Documento 1    1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Exposición  1   1 

4.2 
Participación en actividades 
de integración  Actividad  2 2  4 

4.3 Asesoría en métodos de 
estudio  

Asesoría       

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico Tutoría      

4.5 
Incorporación a un grupo de 
estudio Investigación      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente      

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

Documento  1   1 

5.2 
Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

Informe 
 1   1 

5.3 Preparación del Programa de 
capacitación 

Documento  1   1 
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N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5.4 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Ejecución del Programa de 
Capacitación – Externa 

Capacitación  1   1 

5.5 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento   1 1 2 

6 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento 1    1 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento   1  1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 588.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Capacitación  1   1 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluar  el Plan Curricular Informe   1  1 
7.4 Actualizar el Plan Curricular Informe    1 1 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 

 

Oficina General de Planificación Página 104 

 

Universidad Nacional 
Jorge Basadre Grohmann 

Tacna 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Ingeniería Química  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 

 

Oficina General de Planificación Página 105 

 

Universidad Nacional 
Jorge Basadre Grohmann 

Tacna 

 

 

 

 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 824 R.D.R 6 720 

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción     23 

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión     9 
1.2 Titulación vía Tesis Tesis     10 

1.3 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción      1 

1.4 Proceso de Matricula y 
registro de notas 

Acción     1 

1.5 Adquisición de revista 
científicas  Revista      1 

1.6 
Adquisición de libros 
especializados Libro     4 

1.7 Capacitación y 
perfeccionamiento Docente 

Docente 2 8 3 4 17 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 405 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES OPERATIVAS UNIDAD 
DE MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la Educación 
Universitaria de Pregrado Alumnos      

2.1 Adquisición de material para la 
enseñanza Acción     1 

2.2 Viaje de estudio Viaje    1  1 
2.3 Eventos académicos  Evento  1 1  2 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria 

Evento  1  1 2 

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices de 
utilización de infraestructura y 
crecimiento poblacional de los 
alumnos.  

Informe      

2.6 

Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al plan 
curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.8 Reuniones académicas Reunión      
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 611 R.D.R. 169.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante     5 

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   Documento     1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante     5 

 

Información respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Documento     1 

4.3 Asesoría en métodos de 
estudio  Ingresante     5 

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico Tutoría     2 

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante     1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 797.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente      

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

Documento      

5.2 Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

Informe      

5.3 
Preparación del Programa de 
capacitación 

Documento 
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N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5.4 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Ejecución del Programa de 
Capacitación – Externa 

Curso  1   1 

5.5 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento   1 1 2 

6 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento 1    1 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Informe  1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 000 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 
OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 Evaluar  el Plan Curricular Informe      
7.2 Actualizar el Plan Curricular Informe      

7.3    Implementación de los 
Currículos Actualizados Documento      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Facultad de Ciencias Jurídicas y Empresariales  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 459 R.D.R 1 300 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Reuniones de Consejo de 
Facultad. Sesión 1 3 3 3 10 

1.2 Reuniones de 
Coordinación Reunión      

1.3 
Actividades de Extensión y 
Proyección (artístico, 
cultural, académico). 

Actividades      

1.4 
Programa de Bienestar y 
Motivación para el Recurso 
Humano. 

Persona      

1.5 
Implementación y  
Mantenimiento de Equipos 
de Oficinas. 

Acción 
     

1.6 

Seguimiento al PIP Acción  
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Ciencias Contables y Financieras 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 13 330 R.D.R 44 580 

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 1 8 8 7 24 
1.2 Cursos de Actualización Curso   1  1 
1.3 Curso de Tutorial de Tesis Curso  1   1 

1.4 
Curso de Extensión de 
Corta Duración Curso    1 1 

1.5 Diplomados Diplomado   1  1 
1.6 Segunda Especialidad Programa  1   1 

1.7 Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas 

Acción   1   1 

1.8 Capacitación del Personal 
Administrativos Persona  2 3  5 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 866 R.D.R. 250.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Proceso de Matricula Proceso 1     

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 1    1 

2.2 Viaje de estudio Viaje   4   4 

2.3 
Eventos académicos – 
científicos  Evento  2 1  3 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria 

Evento   2 1 3 

2.7 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.8 

Identificar las necesidades 
de nuevos laboratorios 
según índices de utilización 
de infraestructura y 
crecimiento poblacional de 
los alumnos.  

Informe      
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2.9 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.10 Reuniones Académicas Reunión      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 798.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante      

3.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Documento  1   1 

3.2 Conferencia de métodos de 
estudio  

Evento  1 1  2 

3.3 Asignación de docentes tutor 
académico Tutor  2   2 

3.4 
Incorporación a un circulo de 
estudio Circulo  1   1 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

4 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

4.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento  1   1 

4.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 0.00 R.D.R. 1 000.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

5.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Persona     4 

5.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Documento  1   1 

5.3 Evaluar  el Plan Curricular Acción 1 3   4 
5.4 Actualizar el Plan Curricular Reunión  2 2   4 
5.5 Implementar el Currículo  Documento     1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Ciencias Administrativas 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 459 R.D.R 1 300 

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 1 8 8 7 24 
1.2 Cursos de Actualización Curso   1  1 
1.3 Curso de Tutorial de Tesis Curso  1   1 

1.4 
Curso de Extensión de 
Corta Duración Curso    1 1 

1.5 Diplomados Diplomado   1  1 
1.6 Segunda Especialidad Programa  1   1 

1.7 Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas 

Acción   1   1 

1.8 Capacitación del Personal 
Administrativos Persona  2 3  5 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 076 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Proceso de Matricula Proceso 1     

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 1    1 

2.2 Viaje de estudio Viaje   4   4 

2.3 
Eventos académicos – 
científicos  Evento  2 1  3 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria 

Evento   2 1 3 

2.7 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.8 

Identificar las necesidades 
de nuevos laboratorios 
según índices de utilización 
de infraestructura y 
crecimiento poblacional de 
los alumnos.  

Informe      
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2.9 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.10 Reuniones Académicas Reunión      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 801.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante      

3.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Documento 1    1 

3.2 Participación en actividades 
de integración  Ingresante     70 

 Conferencia sobre Métodos 
de Estudio Evento     2 

3.3 Asignación de docentes tutor 
académico Tutor      

3.4 Incorporación a un circulo de 
estudio Circulo  1   1 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 801.00 R.D.R. 207.00 

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

4 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

4.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento  1   1 

4.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento  1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 0.00 R.D.R. 1 000.00 

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

5.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Persona     4 

5.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Documento  1   1 

5.3 Evaluar  el Plan Curricular Acción 1 3   4 
5.4 Actualizar el Plan Curricular Reunión  2 2   4 
5.5 Implementar el Currículo  Documento    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Derecho y Ciencias Políticas  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 8 256 R.D.R 28 042 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 1 8 8 7 24 
1.2 Cursos de Actualización Curso   1  1 
1.3 Curso de Tutorial de Tesis Curso  1   1 

1.4 
Curso de Extensión de 
Corta Duración Curso    1 1 

1.5 Diplomados Diplomado   1  1 
1.6 Segunda Especialidad Programa  1   1 

1.7 Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas 

Acción   1   1 

1.8 Capacitación del Personal 
Administrativos Persona  2 3  5 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 5 021 R.D.R. 250.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Proceso de Matricula Proceso 1     

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 1    1 

2.2 Viaje de estudio Viaje   4   4 

2.3 
Eventos académicos – 
científicos  Evento  2 1  3 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria 

Evento   2 1 3 

2.7 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.8 

Identificar las necesidades 
de nuevos laboratorios 
según índices de utilización 
de infraestructura y 
crecimiento poblacional de 
los alumnos.  

Informe      
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2.9 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.10 Reuniones Académicas Reunión      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 621.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante      

3.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Documento  1   1 

3.2 Participación en actividades 
de integración  Ingresante     70 

 Conferencia sobre Métodos 
de Estudio Evento  1 1  2 

3.3 Asignación de docentes tutor 
académico Tutor  2   2 

3.4 Incorporación a un circulo de 
estudio Circulo  1   1 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 628.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

4 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

4.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento  1   1 

4.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento  1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 0.00 R.D.R. 3 496.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

5.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Persona     4 

5.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Documento  1   1 

5.3 Evaluar  el Plan Curricular Acción 1 3   4 
5.4 Actualizar el Plan Curricular Reunión  2 2   4 
5.5 Implementar el Currículo  Documento    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Ingeniería Comercial 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 6 276 R.D.R 13 626 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 1 8 8 7 24 
1.2 Cursos de Actualización Curso   1  1 
1.3 Curso de Tutorial de Tesis Curso  1   1 

1.4 
Curso de Extensión de 
Corta Duración Curso    1 1 

1.5 Diplomados Diplomado   1  1 
1.6 Segunda Especialidad Programa  1   1 

1.7 Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas 

Acción   1   1 

1.8 Capacitación del Personal 
Administrativos Persona  2 3  5 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 802 R.D.R. 712.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Proceso de Matricula Proceso 1     

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 1    1 

2.2 Viaje de estudio Viaje   4   4 

2.3 
Eventos académicos – 
científicos  Evento  2 1  3 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria 

Evento   2 1 3 

2.7 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.8 

Identificar las necesidades 
de nuevos laboratorios 
según índices de utilización 
de infraestructura y 
crecimiento poblacional de 
los alumnos.  

Informe      
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2.9 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.10 Reuniones Académicas Reunión      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 798.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante      

3.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Documento  1   1 

3.2 Participación en actividades 
de integración  Ingresante     70 

 Conferencia sobre Métodos 
de Estudio Evento  1 1  2 

3.3 Asignación de docentes tutor 
académico Tutor  2   2 

3.4 Incorporación a un circulo de 
estudio Circulo  1   1 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 801.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

4 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

4.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento  1   1 

4.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento  1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 0.00 R.D.R. 1 000.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

5.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Persona     4 

5.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Documento  1   1 

5.3 Evaluar  el Plan Curricular Acción 1 3   4 
5.4 Actualizar el Plan Curricular Reunión  2 2   4 
5.5 Implementar el Currículo  Documento    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Facultad de Ciencias Agropecuarias 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 901 R.D.R 0.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de Consejo de 
Facultad Sesión 12 12 12 12 48 

1.2 Reuniones del Consejo 
Directivo  Sesión 3 3 3 3 12 

1.3 Curso de Capacitación al 
Personal Administrativo Curso 3 1 2 1 9 

1.4 
Implementación de 
Acuerdos de Consejo de 
Facultad 

Resolución  20 100 100 100 420 

1.5 

Implementación de 
documentos técnicos 
académico – 
administrativo 

Documento 340 450 450 450 1790 

1.6 
Implementación de 
documentos técnicos de 
especialista 

Documento 15 15 15 15 60 

1.7 
Actividades de Extensión y 
Proyección (artístico, 
cultural, académico). 

Actividades  1 1 1 3 

1.8 Mantenimiento de Equipos 
de Oficinas. Unidad     17 

1.9 Implementación  de 
Equipos de Oficinas. Unidad 1    1 

1.10 Actividades especiales Actividades     1540 
1.11 Hacer seguimiento a PIP Acción      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de  Ingeniería Pesquera  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 223 R.D.R 11 016 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión      
1.2 Proceso de Matricula Matricula       

1.3 Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción       

1.4 Curso de Actualización  Curso    1 1 

1.5 
Curso de Capacitación para 
el Personal Docente  Documento    1 1 

1.6 Curso de Capacitación para 
el Personal Administrativo  Persona  1   1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O.  2 620 R.D.R. 6 046 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 2 1 1  4 

2.2 Viaje de estudio Viaje  5  15 20 

2.3 Eventos académicos - 
científicos Evento     5 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento   1 1 5 

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.6 

Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante     6 

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   

Documento    1 1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante     6 

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos 

Documento 1     

4.2 Participación en Actividades 
de Integración Resolución   1 1 2 

4.3 
Asesoría en métodos de 
estudio  Acción  1 1  2 

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico 

Ingresante  3 3  6 

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante  3 3  6 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 806.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de las 
TIC’s 

Docente     2 

5.1 Diagnóstico de las 
competencias didácticas  Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes  Informe  1   1 

5.3 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento   1 1 2 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Acción  1  1 2 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento  1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 010 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente 1  2  3 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluación Curricular  Documento      1 

7.4 Actualización Curricular Documento     1 

7.5 Implementación del Currículo Documento     1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Agronomía  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 694 R.D.R 40 201 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión      
1.2 Proceso de Matricula Matricula       

1.3 Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción       

1.4 Curso de Actualización  Curso    1 1 

1.5 
Curso de Capacitación para 
el Personal Docente  Documento    1 1 

    Curso de Capacitación para 
el Personal Administrativo  Persona  4   4 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 843 R.D.R. 2 387 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 2 1 1  4 

2.2 Viaje de estudio Viaje  5  15 20 

2.3 Eventos académicos - 
científicos Evento     5 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento   1 1 5 

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.6 

Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 799.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante     6 

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   

Documento 1    1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante     6 

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos 

Documento 1     

4.2 Participación en Actividades 
de Integración Resolución   1 1 2 

4.3 Asesoría en métodos de 
estudio  Acción  1 1  2 

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico Ingresante  3 3  6 

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante  3 3  6 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 801.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de las 
TIC’s 

Docente     2 

5.1 Diagnóstico de las 
competencias didácticas  Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes  Informe  1   1 

5.3 
Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento 
  1 1 2 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Acción 2  1  3 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 798.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente 1 1   2 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluación Curricular  Documento       

7.4 Actualización Curricular Documento      

7.5 Implementación del Currículo Documento      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de  Ingeniería en Industrias Alimentarias     
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 8 713 R.D.R 12 430 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión      
1.2 Proceso de Matricula Matricula       

1.3 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción       

1.4 Curso de Actualización  Curso    1 1 

1.5 Curso de Capacitación para 
el Personal Docente  

Documento    1 1 

1.6 Curso de Capacitación para 
el Personal Administrativo  Persona  1   1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 582 R.D.R. 5 450 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 2 1 1  4 

2.2 Viaje de estudio Viaje  5  15 20 

2.3 Eventos académicos - 
científicos Evento     5 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento   1 1 5 

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.6 

Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 805.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante     6 

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   

Documento    1 1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante     6 

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos 

Documento 1     

4.2 Participación en Actividades 
de Integración Resolución   1 1 2 

4.3 
Asesoría en métodos de 
estudio  Acción  1 1  2 

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico 

Ingresante  3 3  6 

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante  3 3  6 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 805.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de las 
TIC’s 

Docente     2 

5.1 Diagnóstico de las 
competencias didácticas  Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes  Informe  1   1 

5.3 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento   1 1 2 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Acción  1  1 2 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento  1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 982.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente 1  2  3 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluación Curricular  Documento      1 

7.4 Actualización Curricular Documento     1 

7.5 Implementación del Currículo Documento     1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Medicina Veterinaria y Zootecnia 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 711 R.D.R 9 539 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión      
1.2 Proceso de Matricula Matricula       

1.3 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción       

1.4 Curso de Actualización  Curso    1 1 

1.5 Curso de Capacitación para 
el Personal Docente  

Documento    1 1 

1.6 Curso de Capacitación para 
el Personal Administrativo  Persona  1   1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 685 R.D.R. 9 982 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 2 1 1  4 

2.2 Viaje de estudio Viaje  5  15 20 

2.3 Eventos académicos - 
científicos Evento     5 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento   1 1 5 

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.6 

Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 

 

Oficina General de Planificación Página 142 

 

Universidad Nacional 
Jorge Basadre Grohmann 

Tacna 

 

 

Sd 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 817.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante     6 

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   

Documento    1 1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante     6 

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos 

Documento 1     

4.2 Participación en Actividades 
de Integración Resolución   1 1 2 

4.3 
Asesoría en métodos de 
estudio  Acción  1 1  2 

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico 

Ingresante  3 3  6 

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante  3 3  6 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 804.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de las 
TIC’s 

Docente     2 

5.1 Diagnóstico de las 
competencias didácticas  Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes  Informe  1   1 

5.3 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento   1 1 2 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Acción  1  1 2 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento  1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O.  R.D.R.  

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente 1  2  3 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluación Curricular  Documento      1 

7.4 Actualización Curricular Documento     1 

7.5 Implementación del Currículo Documento     1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de  Economía Agraria  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 6 107 R.D.R 16 876 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión      
1.2 Proceso de Matricula Matricula       

1.3 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción       

1.4 Curso de Actualización  Curso    1 1 

1.5 Curso de Capacitación para 
el Personal Docente  

Documento    1 1 

1.6 Curso de Capacitación para 
el Personal Administrativo  Persona  1   1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O.  3 291 R.D.R. 310.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 2 1 1  4 

2.2 Viaje de estudio Viaje  5  15 20 

2.3 Eventos académicos - 
científicos Evento     5 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento   1 1 5 

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.6 

Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 798.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante     6 

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   

Documento 1    1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante     6 

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos 

Documento 1     

4.2 Participación en Actividades 
de Integración Resolución   1 1 2 

4.3 
Asesoría en métodos de 
estudio  Acción  1 1  2 

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico 

Ingresante  3 3  6 

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante  3 3  6 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 827 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de las 
TIC’s 

Docente     2 

5.1 Diagnóstico de las 
competencias didácticas  Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes  Informe  1   1 

5.3 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento   1 1 2 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Acción  1  1 2 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento  1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 727.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente 1  2  3 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluación Curricular  Documento      1 

7.4 Actualización Curricular Documento     1 

7.5 Implementación del Currículo Documento     1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Facultad de Ciencias de la Salud 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 497.00 R.D.R 0.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de Consejo de 
Facultad Sesión 5 9 9 9 32 

1.2 
Implementación de 
Acuerdos de Consejo de 
Facultad 

Resolución  40 120 120 120 400 

1.3 Curso de Capacitación al 
Personal Administrativo Persona  1  1 2 

1.4 

Implementación de 
documentos técnico 
académico – 
administrativo 

Documento 340 450 450 450 1790 

1.5 
Actividades de Extensión y 
Proyección (artístico, 
cultural, académico). 

Actividades  3 2 1 6 

1.6 Implementación de la 
Revista Científica 

Documento    1 1 

1.7 Boletín Trimestral Documento 1 1 1 1 4 

1.8 
Mantenimiento de Equipos 
de Oficinas. Servicio 2  4  6 

1.9 Implementación  de 
Equipos de Oficinas. 

Unidad 1    1 

1.10 
Reuniones de 
Asesoramiento con 
Comisiones de Facultad 

Reunión      

1.11 Hacer seguimiento a PIP Acción      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Obstetricia 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 7 102 R.D.R 10 300 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción     17 

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 3 3 3 3 12 
1.2 Proceso de Matricula Matricula 200    200 

1.3 
Programación de 
Diplomado Diplomado  1   1 

1.4 Programación de Segunda 
Especialidad 

Programa  1  1 2 

1.5 Supervisión de Internos de 
Obstetricia Visita   3  3 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 895 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 1    1 

2.3 Eventos académicos – 
científicos Evento  1  1 2 

2.4 

Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria: 
- Día del Niño por Nacer 
- Maternidad Saludable y 

Segura 
- Salud Sexual y 

Reproductora 
- Prevención de 

enfermedades 
transmisión sexual y 
SIDA 

Evento 1 1 1 1 4 

2.5 

Capacitación de Docente: 
- Atención con calidad en 

S.S. y Reproductiva. 
- Emergencias obstétricas  

Docente     23 

2.6 Dotación de ropa quirúrgica 
para laboratorio  Acción  1   1 

2.7 

Participación en el evento 
socio cultural: Membresía 
ASPEFOBST año 2010-
2011-2012 x Año  

Membresía    3 3 

2.8 

Identificar la necesidad de 
aulas según índices de 
utilización de infraestructura 
y crecimiento poblacional  

Informe 1     
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2.9 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Identificar las necesidades 
de nuevos laboratorios 
según índices de utilización 
de infraestructura y 
crecimiento poblacional de 
los alumnos.  

Informe 1    1 

2.10 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe 1  1  1 

2.11    Reuniones Académicas Reunión      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 179.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante      

3.1 
Elaboración del perfil del 
ingresante  Documento 1    1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

      

4.2 Participación en actividades 
de integración  Actividad  2 1 1 4 

4.3 

Asesoría en métodos de 
estudio – Taller una Nueva 
Generación para 
Triunfadores 

Taller     1 

4.4 
Asignación de docentes tutor 
académico Ingresante     5 

4.5 
Incorporación a un grupo de 
estudio con el apoyo de los 
alumnos de 3ero o 4to. 

Ingresante     5 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente      

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

Docente 
evaluado 

 23   23 

5.2 Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

Docente 
Seleccionado 

 2   2 

5.3 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Docente 
Capacitado 

 2   2 

6 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

6.1 
Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas Documento 1    1 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente 
evaluado 

  2  2 

6.3 
   Evaluación docente para 

promoción y cambio de 
dedicación ESOB.  

Docente     3 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 619.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Curso   1  1 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe    1 1 

7.3 Evaluar  el Plan Curricular Informe    1 1 
7.4 Actualizar el Plan Curricular Acción    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Enfermería 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 6 855 R.D.R 33 450 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 3 3 3 3 12 
1.2 Proceso de Matricula Matricula      

1.3 Curso de Capacitación para 
Profesionales de la Salud Persona     40 

1.4 
Diplomado para 
Profesionales de la Salud Diplomado      40 

1.5 Capacitación para el 
Personal Administrativo  Persona  1 1  2 

1.6 
   Mantenimiento y 

Reposición de Equipos Acción 1    1 

1.7 

   Curso de Segunda 
Especialidad: 
- Emergencias 
- Paciente Crítico 
- Centro Quirúrgico 

Programa     3 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 225 R.D.R. 6 000 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 1    1 

2.2 Contratación de Jefe de 
Practica – Lima Servicio 1  1 3 4 

2.3 Eventos académicos – 
científicos Docente  2 1 1 4 

2.4 
Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento 1 1 1 1 4 

2.5 Membresía ASPEFEN Membresía  1   1 
2.6 Viaje de Estudio Docente   3 3 6 

2.7 

Identificar la necesidad de 
aulas según índices de 
utilización de infraestructura 
y crecimiento poblacional  

Informe 1     

2.8 

Identificar las necesidades 
de laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
de los alumnos.  

Informe 1    1 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2.9 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Identificar en las bibliotecas 
la necesidad de 
actualización de bibliografía 
de acuerdo al plan 
curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe 1  1  1 

2.10 Reuniones Académicas Reunión      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante      

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante  Documento 1    1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Ingresante      

4.2 Asesoría en métodos de 
estudio  Ingresante      

4.3 Asignación de docentes tutor 
académico Ingresante      
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente     3 

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

      

5.2 Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

      

5.3 
Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

      

6 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento      

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente Docente       

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 619.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Curso   1  1 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluación  Curricular Informe    1 1 
7.4 Actualización Curricular Acción    1 1 

7.5 Implementación del Currículo 
Actualizado Informe    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Medicina Humana 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 7 588 R.D.R 26 300 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión     12 
1.2 Proceso de Matricula Matricula      

1.3 
Curso de Capacitación para 
Profesionales de la Salud Persona     5 

1.4 Diplomado para 
Profesionales de la Salud 

Persona     5 

1.5 Programa de Segunda 
Especialidad Programa      

1.6 
Mantenimiento y reposición 
de equipos y mobiliario Acción     1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 227 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 3 3 3 3 12 

2.2 Eventos académicos – 
científicos Docente  1   1 

2.3 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento   1 1 2 

2.4 Membresía ASPEFAM  Membresía  1   1 
2.5 Viaje de Estudio Docente   1 1 2 
2.6 Viaje para internado Docente 1  1 1 3 
2.7 Identificar la necesidad de 

aulas según índices de 
utilización de infraestructura 
y crecimiento poblacional  

Informe 1     

2.8 Identificar las necesidades 
de laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
de los alumnos.  

Informe 1    1 

2.9 Identificar en las bibliotecas 
la necesidad de 
actualización de bibliografía 
de acuerdo al plan 
curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe 1  1  1 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 799.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante      

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante  Documento 1    1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Ingresante      

4.3 Asesoría en métodos de 
estudio  Ingresante      

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico Ingresante      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente     3 

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

      

5.2 Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

      

5.3 
Evaluación del Resultado de 
Capacitación 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas Documento      

6.2 Proceso de Selección del 
Docente       

6.3 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente       

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 718.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Curso   1  1 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluación  Curricular Informe    1 1 
7.4 Actualización Curricular Acción    1 1 

7.5 
Implementación del Currículo 
Actualizado Informe    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Odontología 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 184 R.D.R 48 000 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 1 5 5 5 16 
1.2 Proceso de Matricula Matricula 290    290 

1.3 
Curso de Capacitación para 
Profesionales de la Salud Persona     5 

1.4 Curso de Actualización Curso 1    1 

1.5 Diplomado para 
Profesionales de la Salud 

Diplomado   1 1 1 3 

1.6 Programa de Segunda 
Especialidad Programa  1 1 1 3 

1.7 
Capacitación de 
Administrativo Persona 1    1 

1.8 Mantenimiento de Oficinas Acción 3 3 3 3 12 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 819 R.D.R 5 000 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 
Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 3 3 3 3 12 

2.2 Viaje de estudios Viaje   1  1 

2.3 Eventos académicos – 
científicos 

Evento  1  1 2 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento  1 1 1 3 

2.5 Capacitación de Docente  Docente     23 

2.6 

Identificar la necesidad de 
aulas según índices de 
utilización de infraestructura 
y crecimiento poblacional  

Informe 1    1 

2.7 

Identificar las necesidades 
de laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
de los alumnos.  

Informe 1    1 

2.8 

Identificar en las bibliotecas 
la necesidad de 
actualización de bibliografía 
de acuerdo al plan 
curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe 1  1  1 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante      

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante  

Documento 1    1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Ingresante      

4.2 
Participación en Actividades 
de Integración Actividades      

4.3 
Asesoría en métodos de 
estudio y organización del 
tiempo 

Ingresante      

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico Ingresante      

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudios Ingresante      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente     3 

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

      

5.2 Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

      

5.3 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5.4 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Preparación del Programa de 
capacitación 

Informe      

5.5 Ejecución del Programa de 
Capacitación  - Externa 

Evento      

5.6 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Informe      

6 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas Documento     12 

6.2 
Seguimiento y Evaluación 
Docente Docente       

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 003 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente  3   3 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluación  Curricular Informe    1 1 
7.4 Actualización Curricular Acción    1 1 

7.5 Implementación del Currículo 
Actualizado Informe    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Farmacia y Bioquímica  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 132 R.D.R 36 000 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 1 3 3 3 10 
1.2 Proceso de Matricula Matricula      
1.3 Curso de Actualización Docente     16 

1.4 
Diplomado para 
Profesionales de la Salud       

1.5 Curso de Segunda 
Especialidad 

Docente  2 2  4 

1.6 Mantenimiento y 
Reposición de Equipos Acción 4 4 4 4 12 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 758 R.D.R. 4 000 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 3 3 3 3 12 

2.2 
Eventos académicos – 
científicos Evento  1  1 2 

2.3 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria 

Evento 1 1 1 1 4 

2.4 Capacitación de Docente  Docente     23 
2.5 Viaje de Estudio Viaje  1  1 2 
2.6 Viaje para internado Docente  1 1 1 3 
2.7 Membresía ASFEB  Unidad   1   1 

2.8 Contratación de Jefes de 
Practica  Servicio 3    3 

2.9 

Identificar la necesidad de 
aulas según índices de 
utilización de infraestructura 
y crecimiento poblacional  

Informe 1     

2.10 

Identificar las necesidades 
de laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
de los alumnos.  

Informe 1    1 

2.11 

Identificar en las bibliotecas 
la necesidad de 
actualización de bibliografía 
de acuerdo al plan 
curricular; así como la 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe 1  1  1 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 279 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante      

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante  

Documento 1    1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Ingresante      

4.2 

Asesoría en métodos de 
estudio – Taller una Nueva 
Generación para 
Triunfadores 

Ingresante      

4.3 Asignación de docentes tutor 
académico Ingresante      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente     20 

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

Docente     20 

5.2 Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

Capacitación     1 

5.3 Preparación del Programa de 
Capacitación – Externa  

Capacitación     3 

5.4 
Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Docente 
    20 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente     20 

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas Documento     1 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente Evaluación      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 003 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Capacitación 1 2   3 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluación  Curricular Informe    1 1 
7.4 Actualización Curricular Acción    1 1 

7.5 Implementación del Currículo 
Actualizado Informe    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Facultad de Educación, Comunicación y Humanidades 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 303 R.D.R 0.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de Consejo de 
Facultad Sesión 5 9 9 9 32 

1.2 
Implementación de 
Acuerdos de Consejo de 
Facultad 

Resolución  40 120 120 120 400 

1.3 Curso de Capacitación al 
Personal Administrativo Persona  3  3 6 

1.4 

Implementación de 
documentos técnico 
académico – 
administrativo 

Documento 340 450 450 450 1790 

1.5 
Actividades de Extensión y 
Proyección (artístico, 
cultural, académico). 

Actividades  1 1 1 3 

1.6 Implementación de la 
Revista Científica 

Documento    1 1 

1.7 Boletín Trimestral Documento 1 1 1 1 4 

1.8 
Mantenimiento de Equipos 
de Oficinas. Servicio 2  4  6 

1.9 Implementación  de 
Equipos de Oficinas. 

Unidad 1    1 

1.10 
Reuniones de 
Asesoramiento con 
Comisiones de Facultad 

Reunión      

1.11 Hacer seguimiento a PIP       
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de  Educación 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 17 452 R.D.R 56 851 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 3 3 3 3 12 

1.2 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción  5 5   10 

1.3 Curso de Actualización 
para docentes 

Docente     10 

1.4 
Curso de Capacitación para 
el Personal Administrativo 
(Secretaria) 

Persona  1 1  2 

1.5 Programa de Diplomado Persona   40  40 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 12 619 R.D.R. 13 690 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 3 3 3 3 12 

2.2 Viaje de estudio Docente    3 2 5 

2.3 Eventos académicos – 
científicos  Docente   2 2 4 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento   1 1 2 

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.6 

Identificar las necesidades 
de nuevos laboratorios 
según índices de utilización 
de infraestructura y 
crecimiento poblacional de 
los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.8 Reuniones Académicas Reunión      
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 799.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 
 

Ingresante      

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   

Documento 1    1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Acción  1   1 

4.2 Asesoría en métodos de 
estudio  Asesoría       

4.3 Asignación de docentes tutor 
académico Tutoría      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 801.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente      

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

Informe  1   1 

5.3 Preparación del Programa de 
capacitación 

Documento  1   1 

5.4 Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento   1 1 2 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento    1 1 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento    1 1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 999.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente  2   2 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluar  el Plan Curricular Informe   1  1 
7.4 Actualizar el Plan Curricular Informe   1  1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de  Ciencias de la Comunicación 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 6 016 R.D.R 6 163 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión     10 
1.2 Proceso de Matricula Matricula       

1.3 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción       

1.4 Curso de Actualización  Docente      

1.5 Curso de Segunda 
Especialidad 

Programa      

1.6 Curso de Extensión de 
Corta Duración Curso      

1.7 
Curso de Capacitación para 
el Personal Administrativo  Persona     9 

1.8 Programa de Diplomado Diplomado      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 376 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción 3 3 3 3 12 

2.2 Viaje de estudio Viaje      40 

2.3 Eventos académicos - 
cientificos Evento  2 2 2 6 

2.4 Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento 2 2 2 2 8 

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.6 

Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 799.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 
 

Ingresante      

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   Documento 1    1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos  

Acción  1   1 

4.2 
Asesoría en métodos de 
estudio  Evento 1  1  2 

4.3 Asignación de docentes tutor 
académico 

Tutor  2   2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 798.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de 
Tecnologías para la 
Enseñanza - Aprendizaje 

Docente     10 

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas a los 
docentes de pregrado 

Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes a 
Capacitarse (10%) 

Informe  1   1 

5.3 Preparación del Programa de 
capacitación 

Documento  1   1 

5.4 
Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento 
  1 1 2 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento    1 1 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento    1 1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 000 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente  2   2 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluar  el Plan Curricular Informe   1  1 
7.4 Actualizar el Plan Curricular Informe   1  1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Facultad de Ingeniería Civil, Arquitectura y Geotécnia  
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 044 R.D.R 0.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de Consejo de 
Facultad Sesión      

1.2 Reuniones del Consejo 
Directivo  Sesión      

1.3 
Curso de Capacitación al 
Personal Administrativo Curso      

1.4 
Implementación de 
Acuerdos de Consejo de 
Facultad 

Resolución       

1.5 

Implementación de 
documentos técnicos 
académico – 
administrativo 

Documento      

1.6 
Actividades de Extensión y 
Proyección (artístico, 
cultural, académico). 

Actividades      

1.7 Mantenimiento de Equipos 
de Oficinas. Unidad      

1.8 Implementación  de 
Equipos de Oficinas. Unidad      

1.9 Hacer seguimiento a PIP Acción      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Arquitectura  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 9 743 R.D.R 27 321 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 1 1 1 1 4 
1.2 Proceso de Matricula Documento 1    1 

1.3 Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción       

1.4 
Curso de Capacitación para 
el Personal Administrativo  Persona  1   1 

1.5 Cursos de Actualización Curso      
1.6 Diplomados Programa      

1.7 Curso de Segunda 
Especialidad Curso      

1.8 
Elaboración, actualización, 
difusión de documentos de 
gestión  

Acción 1200 1200 1200 1200 6000 

1.9 Capacitación en el uso de 
tecnologías modernas Acción  2  2 4 

1.10 
Capacitación en Operación 
y mantenimiento de 
infraestructura 

Acción 50 50 50 50 200 

1.11    Difusión de la carrera acción 3    3 

 
   Implementación de la 

Sección de Primeros 
Auxilios 

Acción 1    1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 670 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Documento 1 1   2 

2.2 Viaje de estudio Viaje  2 4 2 8 

2.3 Eventos académicos - 
científicos Evento   1 1 2 

2.5 
Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento  2 1 1 4 

2.6 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2.7 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.8 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.9 Firma de convenio Documento      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 809.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante      

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   Documento     1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos 

Acción  1 1  2 

4.2 Participación en Actividades 
de Integración Actividad  1 1 1 3 

4.3 
Asesoría en métodos de 
estudio  Charla  3 2 3 8 

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico 

Resolución  1   1 

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudio Documento  1   1 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 759.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de las 
TIC’s 

Docente      

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas  Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes  Resolución   1   1 

5.3 Preparación del Programa de 
Capacitación  

Informe   1  1 

5.4 Ejecución del Programa de 
Capación – Externa 

Acción   3  3 

5.5 
Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento 
  1  1 

6 
Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 

Docente      

6.1 
Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento 
1   1 2 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Encuesta  1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 016 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo       

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Programa 1 2 2  5 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluación Curricular  Documento    1  1 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7.4 
OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Actualización Curricular Documento    1 1 

7.5 Implementación del Currículo Documento    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Ingeniería Civil  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 9 581 R.D.R 15 602 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión      
1.2 Proceso de Matricula Documento      

1.3 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción       

1.4 Curso de Capacitación para 
el Personal Administrativo  

Persona      

1.5 Curso de Actualización Curso      
1.6 Diplomado Programa      

1.7 Curso de Segunda 
Especialidad  Curso      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 0.00 R.D.R. 3 515 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Acción      

2.2 Viaje de estudio Viaje     9 

2.3 Eventos académicos - 
científicos Evento     6 

2.4 
Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento     5 

2.5 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.6 

Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.8 Firma de convenio Documento      
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 799.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante      

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   

Documento      

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos 

Documento      

4.2 Participación en Actividades 
de Integración Actividad      

4.3 
Asesoría en métodos de 
estudio  Charla      

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico 

Resolución      

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 800.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de las 
TIC’s 

Docente      

5.1 Diagnóstico de las 
competencias didácticas  Documento      

5.2 Selección de Docentes  Docente      

5.3 Preparación del Programa de 
Capacitación  

Documento      

5.4 Ejecución del Programa de 
Capación – Externa 

Documento      

5.5 
Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento      

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 997.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente      

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe      

7.3 Evaluación Curricular  Documento       

7.4 Actualización Curricular Documento      

7.5 Implementación del Currículo Documento      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Ingeniería Geológica – Geotecnia  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 5 116 R.D.R 1 700 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión 1 1 1 1 4 
1.2 Proceso de Matricula Documento 1    1 

1.3 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción       

1.4 Curso de Capacitación para 
el Personal Administrativo  

Persona  1   1 

1.5 Gestión de Grados y Títulos Documento 2 2 3 3 10 

1.6 Marketing para captar 
ingresantes Documento    1 1 

1.7 Emisión de documentos        

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 944 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Documento      

2.2 Viaje de estudio Viaje  10 14 10 34 

2.3 Eventos académicos - 
científicos Evento   5 6 11 

2.4 Capacitación / Actualización 
Docente Evento   1  1 

2.5 
Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento   2 2 4 

2.6 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.8 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      

2.9 Firma de convenio Documento   1  1 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 125 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante      

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   Documento      

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante      

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos 

Documento      

4.2 Participación en Actividades 
de Integración Actividad      

4.3 Asesoría en métodos de 
estudio  Charla      

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico Resolución      

4.5 
Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante      

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 000 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de las 
TIC’s 

Docente      

5.1 
Diagnóstico de las 
competencias didácticas  Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes  Docente  1   1 

5.3 Preparación del Programa de 
Capacitación  

Documento  1   1 

5.4 Ejecución del Programa de 
Capación – Externa 

Documento  1 1 2 4 

5.5 
Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Documento 
  1 1 2 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento 1    1 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Documento  1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 0.00 R.D.R. 1 100 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente     5 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe   1  1 

7.3 Evaluación Curricular  Documento    1  1 

7.4 Actualización Curricular Documento    1 1 

7.5 Implementación del Currículo Documento    1 1 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 

 

Oficina General de Planificación Página 195 

 

Universidad Nacional 
Jorge Basadre Grohmann 

Tacna 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad  Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   E.A.P. de Artes 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 2: Alcanzar la Acreditación de las Carreras Profesionales. 
OE 3: Propender la formulación integral del Estudiante. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 8: Ampliar la vinculación de la Universidad con sus egresados. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 10: Optimizar la Gestión del Capital Humano. 
OE 12: Mejorar el Desarrollo Organizacional de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 1.1: Actualizar permanentemente a los docentes en pedagogía y didáctica universitaria. 

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 1.3: Elevar el número de docentes con Grado Académico de Magister y Doctor. 
OEE 1.4: Mejorar los mecanismos de evaluación del desempeño docente. 
OEE 1.5: Ampliar y profundizar el uso de las TIC’s en el proceso de enseñanza y aprendizaje. 
OEE 1.6: Generalizar, gestionar y monitorear las prácticas pre-profesionales de los diversos campos académicos. 
OEE 2.1: Alcanzar la autoevaluación satisfactoria de todas las carreras profesionales. 
OEE 2.2: Promover la movilidad docente y estudiantil. 
OEE 2.3: Validar periódicamente el sistema curricular. 
OEE 2.4: Evaluar e implementar carreras profesionales adecuadas a las necesidades del país. 
OEE 3.1: Incorporar actividades extracurriculares en la formación profesional. 
OEE 3.2: Incorporar actividades co-curriculares en la formación profesional. 
OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 
OEE 7.1: Impulsar los centros de consultoría y asesoría. 
OEE 7.2: Realizar e impulsar convenios de cooperación entre la universidad e instituciones públicas y privadas. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 8.1: Generar e impulsar actividades de la Universidad con los egresados. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 10.1: Elevar y actualizar las competencias del personal. 
OEE 12.1: Integrar a la Comunidad Universitaria. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001549. Gestión Administrativa para el Apoyo a la Actividad 

Académica 
Meta:   0005 
 

Meta Financiera:    
R.O. 3 252 R.D.R 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 

OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Gestión Administrativa 
para el Apoyo a la 
Actividad Académica 

Acción      

1.1 Sesiones de la Escuela Sesión      
1.2 Proceso de Matricula Matricula       

1.3 
Mantenimiento y 
Equipamiento de Oficinas Acción  1  1  2 

1.4 Curso de Capacitación para 
el Personal Administrativo  

Persona  1   1 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000001. Acciones Comunes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001353. Desarrollo de la Educación Universitaria 
Meta:   0004 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 640 R.D.R. 1 327 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE2 
OE3 
OE4 
OE5 
OE7 
OE8 
OE9 
OE10 
OE12 
OE13 

OEE1.1 
OEE1.2 
OEE1.3 
OEE1.4 
OEE1.5 
OEE1.6 
OEE2.1 
OEE2.2 
OEE2.3 
OEE2.4 
OEE3.1 
OEE3.2 
OEE4.2 
OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.1 
OEE7.2 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE8.1 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE10.1 
OEE12.1 
OEE13.2 

Desarrollo de la 
Educación Universitaria 
de Pregrado 

Alumnos      

2.1 Adquisición de material para 
la enseñanza.  Documento      

2.2 Viaje de estudio Viaje  2 2 2 6 

2.3 Eventos académicos - 
científicos Evento  1   1 

2.4 Capacitación / Actualización 
Docente Evento   1  1 

2.5 
Eventos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento   1  1 

2.6 

Identificar la necesidad de 
aulas nuevas según índices 
de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.7 

Identificar las necesidades de 
nuevos laboratorios según 
índices de utilización de 
infraestructura y crecimiento 
poblacional de los alumnos.  

Informe      

2.8 

Identificar en las bibliotecas 
existentes la necesidad de 
actualización de material 
bibliográfico de acuerdo al 
plan curricular; así como las 
necesidades de 
implementación de recursos 
virtuales. 

Informe      
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ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000402. Universidades cuentan con un proceso de 

incorporación e integración de estudiante efectivo 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003196. Implementación de mecanismo de orientación, tutoría y 

apoyo académico para la enseñanza  
Meta:   0011 
 

Meta Financiera:    
R.O. 720.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Incorporación de nuevos 
estudiantes de acuerdo al 
perfil del ingresante 

Ingresante     3 

3.1 Elaboración del perfil del 
ingresante   

Documento  1   1 

4 

Implementación de 
mecanismos de 
orientación, tutoría y 
apoyo académico al 
ingresante 

Ingresante     3 

4.1 

Informar respecto a los 
procesos y servicios 
universitarios y 
responsabilidades de los 
alumnos 

Acción  2 2  4 

4.2 Participación en Actividades 
de Integración Actividad  1 1 1 3 

4.3 
Asesoría en métodos de 
estudio  Charla  1  1 2 

4.4 Asignación de docentes tutor 
académico 

Resolución  1   1 

4.5 Incorporación a un grupo de 
estudio Ingresante  3   3 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000403. Programa de Fortalecimiento de Capacidades y 

Evaluación del Desempeño Docente 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003198. Implementación de un sistema de selección 

seguimiento y evaluación docente  
Meta:   0013 
 

Meta Financiera:    
R.O. 821.00 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Programa de 
Fortalecimiento de 
Capacidades de los 
Docentes en Estrategias 
Metodológicas y Uso de las 
TIC’s 

Docente     2 

5.1 Diagnóstico de las 
competencias didácticas  Documento  1   1 

5.2 Selección de Docentes  Documento  1   1 

5.3 Preparación del Programa de 
Capacitación  

Informe  1   1 

5.4 Ejecución del Programa de 
Capación – Externa 

Acción  1 1  2 

5.5 
Evaluación del Resultado de 
Capacitación 

Acción  
  1  1 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 

OI1  
 

OE1 
 

OEE1.1 
OEE1.4 
OEE1.5 
 

Implementación de un 
Sistema de Selección, 
Seguimiento y Evaluación 

Docente      

6.1 Elaboración de perfiles de 
docentes por áreas 

Documento  1   1 

6.2 Seguimiento y Evaluación 
Docente 

Acción   1  1 2 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   3000404. Currículos de las Carreras Profesionales de Pre-grado 

Actualizados y Articulados a los Procesos Productivos y Sociales 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5003200. Revisión y Actualización periódica y oportuna de los 

currículos   
Meta:   0016 
 

Meta Financiera:    
R.O. 1 035 R.D.R. 0.00 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
 

OE2 
 

OEE2.3 
OEE2.4 
 

Revisión y actualización 
periódica y oportuna de los 
currículos 

Currículo      1 

7.1 

Capacitación de los equipos 
técnicos a cargo de la 
evaluación y actualización 
curricular de la E.A.P. 

Docente  1  2 3 

7.2 
Realización de estudio de 
mercado - Informe de 
seguimiento de egresados 

Informe  1   1 

7.3 Evaluación Curricular  Documento    1  1 

7.4 Actualización Curricular Documento    1 1 

7.5 Implementación del Currículo Documento    1 1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Instituto de Investigación, Producción y Extensión Agraria   
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 11: Mejorar la gestión de los Centros de Producción y Prestación de Servicios de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 

OEE 11.1: Optimizar la gestión administrativa de los centros de producción y prestación de servicios, orientándola a una 
cultura empresarial 

OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 
Programa:   9002.  Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001276. Unidades de Enseñanza y Producción 
Meta:   0044 
 

Meta Financiera:    
  R.D.R 120 018 

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 
OE9 
OE11 
OE13 

OEE9.1 
OEE11.1 
OEE13.2 

Supervisión de unidades 
agrarias Acción 3 3 3 3 12 

2 
Reuniones de trabajo y 
coordinación Reunión 3 3 3 3 12 

3 
Promoción de convenio 
construyendo Perú y 
Projoven 

Convenio 3 3 3 3 12 

4 
Participación en 
REUNIONES 
institucionales 

Reunión 1 2 1 2 6 

5 Elaboración de 
documentos Técnicos Documento 2  1 2 5 

6 Gestiones administrativas Documento 90 90 90 90 360 

7 
Apoyo a las Prácticas de 
Pregrado Alumno 300 300 300 300 1200 

8 Apoyo a las Prácticas de 
Preprofesionales 

Alumno 6 6 6 6 24 

9 Apoyo a Proyectos de 
Investigación Proyecto 1 1 1 2 5 

10 Apoyo a Proyectos de 
Tesis Proyecto 3 3 3 3 12 

11 Proyectos de Investigación Proyecto 3 3 3 1 10 

12 Cursos de Extensión y 
Proyección Universitaria Evento 3 3 3 3 12 

13 
Cursos de Capacitación 
Técnica Evento 3 5 4 3 15 

14 Exposición de Productos Evento 1  2  3 
15 Asesoría Técnica Evento 30 30 30 30 120 

16 Capacitación Personal 
Administrativo Pasantías 

Persona 1 1   2 

17 Publicación de Boletines y 
Revistas Publicación 2 1 2 1 6 

18 Cultivo de VID Ha     8.20 
19 Cultivo de Pera Ha     2.70 
20 Huerto Frutales Madres Ha     1.52 
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N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

21 

   

Cultivo de VID 
(crecimiento) 

Ha     1.40 

22 Cultivo de Lúcuma Franco Ha     1.80 

23 Cultivo de Lúcumo 
injertado 

     0.30 

24 Cultivo de Ciruela Santa 
Rosa 

Ha     0.60 

25 Cultivo de ciruela huerta Ha     0.20 
26 Cultivo de manzano Ha     0.13 
27 Cultivo de Cítricos Ha     0.39 
28 Cultivo de Níspero Ha     0.13 
29 Cultivo de Olivo Ha     0.30 
30 Cultivo de Durazno Huerta Ha     0.30 

31 Cultivo de Durazno 
Sistemas 

Ha     0.30 

33 Nuevos frutales varios 
Francos 

Ha     1.00 

34 Producción de Humus de 
lombriz Kg     6 000 

35 Producción de COMPOST Kg     12 000 

36 
Producción de plantones  
de Olivo Franco por 
Semilla 

Plantón     10 000 

37 Producción de Plantones 
de Olivo Injertado Plantón     6 000 

38 
Producción de plantones 
de Durazno Franco 
(Okimawa) 

Plantón     2 000 

39 Producción de plantones 
de Durazno Injertado Plantón     200 

40 Producción de Plantones 
de Damasco Franco Plantón     200 

41 Producción de plantones 
de Damasco Injertado Plantón     200 

42 
Producción de plantones 
de VID (Patrón americano) 
vía estaca 

Plantón     30 000 

43 
Producción de plantones 
de VID (PIE variedad 
directa) vía estaca 

Plantón     4500 

44 
Producción de plantones 
de Manzana Franco 
(Widrobo) 

Plantón     200 

46 
Producción de plantones 
de Membrillo Franco Vía 
estaca 

Plantón     6000 

47 
Producción de plantones 
de Mandarina Granco 
(Cleopatra) 

Plantón     200 

48 Limón rugoso Plantón     300 

49 
Producción de plantones 
de Ciruelo Franco Mariana 
Vía semilla 

Plantón     200 

50 
Producción de plantones 
de Ciruelo Franco 
Mirabolano vía semilla 

Plantón     300 

51 Producción de plantones 
de Ciruelo Injertado Plantón     1000 

52 
Producción de plantones 
de  Paltos Francos (Topa 
Topa) 

Plantón     500 

53 Producción de plantones 
de Palto Franco (Duque) Plantón     200 

54 Producción de Plantones 
de Pecana Franca Plantón     2000 
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N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

55 

OI4 
OE9 
OE11 
OE13 

OEE9.1 
OEE11.1 
OEE13.2 

Producción de plantones 
de Paltos Injertados Plantón     600 

57 
Producción de plantones 
de Lúcumo Franco Plantón     200 

59 Producción de plantones 
de chirimoya Franco 

Plantón     2696 

60 Producción de plantones 
de Papaya Plantón     500 

61 
Producción de plantones 
de Ornamentales Plantón      

62 Vino Tinto Corte Seco Litro     2390 

63 Vino Tinto Cabernet 
Sauvignon Seco 

Litro     780 

64 Vino Blanco corte 
Semiseco 

Litro     2273 

65 Pisco Puro Litro     100 
66 Pisco Acholado Litro     100 
67 Pisco Aromático  Litro     100 
68 Pisco Mosto Verde Litro      
69 Pisco de Mora Litro     200 
71  Pisco de Ciruela Litro     100 
72 Macerado de Damasco Litro     20 

73 

Producción Pecuaria 
(Porcinos lechones cría, 
porcinos lechones carne, 
porcinos saca) 

Unidad     200 

74 
Mejoramiento de 
infraestructura de Bodega 

Unidad     1 

75 Ampliación de reservorio 
de agua de riego 

Unidad     1 

76 Mejoramiento de servicios 
higiénicos 

Unidad     1 

77 
Mejoramiento del sistema 
de riego 

Unidad     0.75 

78 Ampliaciones de 
instalaciones de VID Has     4 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Escuela de Posgrado 
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 3:  Mejorar la enseñanza de Posgrado. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 5: Ser partícipe de la producción científica, tecnológica y humanística a nivel local y regional. 
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 5.4: Incrementar y mejorar la calidad de la producción científica. 
OEE 5.5: Incrementar el número de titulados por tesis y graduados en posgrado. 

OEE 7.3: Consolidar sistemas de información actualizados para la generación y monitoreo de los convenios a nivel de la 
Universidad.  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 
Programa:   9002.  Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000670. Desarrollo de la Enseñanza en Posgrado 
Meta:   0033 
 

Meta Financiera:    
  R.D.R 557 167 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI3  
OI4 

OE5 
OE7 
OE9 
OE13 

OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE9.1 
OEE13.1 

Desarrollo de la 
Enseñanza en Posgrado       

1.1 Programas de Doctorados Alumnos      
1.2 Programas de Maestrías Alumnos      

1.3 Visita de Estudios al 
Campo 

Viaje  2 2 1 5 

1.4 Diplomados Actividad  2 2 2 6 
1.5 Proceso de Admisión Postulante 350    350 
1.6 Proceso de Matrícula Matriculados     300 
1.7 Jornada Curricular Evento  1  1 2 

1.8 

Eventos de extensión 
académico y proyección 
social: seminarios de tesis 
maestría y doctorado, ciclo 
de conferencias, charlas, 
simposios, cursos de 
actualización, cursos de 
extensión de corta 
duración, cursos 
seminarios 

Evento 6 6 6 6 24 

1.9 
Emisión de Constancias y 
Certificados Documento 50 90 90 50 280 

1.10 Taller de Acreditación Evento  1   1 

1.11 Taller de Planeamiento 
Estratégico 

Evento   1  1 

1.12 Capacitación al Personal 
Administrativo Persona 3 3 3 3 12 

1.13 

Capacitación Docentes, 
curso de actualización 
investigación científica y 
tesis 

Docente 3 3 3 3 12 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1.14 

OI3  
OI4 

OE5 
OE7 
OE9 
OE13 

OEE5.4 
OEE5.5 
OEE7.3 
OEE7.4 
OEE9.1 
OEE13.1 

Programas de 
Capacitación por 
Asesoramiento de Tesis 

Evento  1 1  2 

1.15 
Servicio de Atención a 
Usuarios Bibliotecas y 
Hemerotecas 

Atención 100 128 130 100 458 

1.16 Servicio de Internet Centro 
de Computo Horas/Maquina 598 644 645 631 2518 

1.17 Implementación de 
biblioteca (físico y digital) Acción     1 

1.18 Propuesta de Formulación 
PIP para Infraestructura Proyecto     1 

1.19 

Propuesta de Formulación 
de Programa Presupuestal 
para Enseñanza de 
Posgrado 

Programa     1 

1.20 
Sesiones del consejo de la 
escuela y reuniones de 
comisiones técnicas 

Sesión 6 6 6 6 24 

1.21 
Implementación de las 
decisiones y acuerdos de 
consejo 

Resolución 75 75 75 75 300 

1.22 Dirección - Gestión 
Administrativa Acción      

1.23 SEAC - Gestión 
Administrativa Acción      

1.24 
Remodelación y mejoras 
de SS. HH. Modulo para 
Varones 

Acción  1   1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Instituto de Informática y Telecomunicaciones  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 
Programa:   9002.  Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001276. Unidades de Enseñanza y Producción 
Meta:   0040 
 

Meta Financiera:    
  R.D.R 266 892 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 
OE7 
OE9 
OE13 

OE7.4 
OE9.1 
OE13.1 

Unidades de Enseñanza 
y Producción        

 Administración       

1.1 
Gestión Académico - 
Administrativo Documento 300 300 300 300 1 200 

1.2 Convocatoria del Proceso 
de Inscripción 

Acción      

1.3 Registro de Ingresantes Ingresantes     200 

1.4 Actividades 
Extracurriculares Evento   1 1 2 

1.5 Mantenimiento y 
Reposición de Equipos Unidad 2 1 2 1 6 

1.6 Fortalecimiento de 
Capacidades Persona     7 

1.7 
Evaluación de la Gestión 
(Financiero-Contable-
Docente) 

Informe 1 2 1 2 6 

 
Resultado de la 
Capacitación       

1.8 Egresados Egresado     120 
1.9 Certificación Técnica Certificación     108 

1.10 
Certificación por Cursos 
Libre 

Certificación 
    120 

1.11 Certificación por Módulos Certificación     60 
1.12 Formación Técnica       

1.13 
Carrera Técnica de 
Analista Programador de 
Sistemas 

Alumno     80 

1.14 
Carrera Técnica de 
Secretariado Gerencial 
Computarizado 

Alumno 
    60 

1.15 
Carrera Técnico en 
Contabilidad 
Computarizado 

Alumno 
    120 

1.16 
Carrera Técnica de 
Asistente en Ingeniería y 
Arquitectura 

Alumno 
    120 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1.17 

OI4 
OE7 
OE9 
OE13 

OE7.4 
OE9.1 
OE13.1 

Carrera Especialista en 
Ofimática 

Alumno     40 

1.18 Jornadas de Actualización 
Curricular Evento  1   1 

1.19 
Desarrollo de Cursos por 
Convenio o Cursos 
Especiales 

Evento 6 6 6 6 24 

1.20 
Cursos de Extensión (De 
Informática y 
Computación) 

      

1.21 Diplomados Evento 3 3 3 2 11 
1.22 Cursos Evento 6 6 6 4 22 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Centro de Idiomas  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 7: Vincular a la Universidad con el Desarrollo y la Problemática Local, Regional y Nacional. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 7.4: Planear, programar y ejecutar cursos de extensión y eventos de proyección social y universitaria vinculados a las 
necesidades de la región. 

OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 
Programa:   9002.  Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001276. Unidades de Enseñanza y Producción 
Meta:   0041 
 

Meta Financiera:    
  R.D.R 470 905 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 
OE7 
OE9 
OE13 

OE7.4 
OE9.1 
OE13.1 

Enseñanza de lenguas 
extranjeras a la 
comunidad 

      

1.1 Enseñanza integral de 
Ingles 

Alumno     1167 

1.2 Enseñanza integral de 
Italiano Alumno     27 

1.3 
Enseñanza integral de 
Francés Alumno     15 

1.4 Enseñanza integral de 
Alemán 

Alumno     10 

1.5 Enseñanza integral de 
Portugués Alumno     40 

1.6 
Enseñanza integral de 
Chino Mandarín Alumno     14 

1.7 Enseñanza integral de 
Japonés 

Alumno     14 

1.8 Enseñanza integral de 
Español Alumno     10 

1.9 Enseñanza integral de 
Coreano Alumno     46 

1.10 Cursos por convenios Alumno     33 

1.11 Cursos libres-vacaciones 
útiles Alumno     50 

1.12 Egresados por Nivel Alumno     130 
1.13 Jornada Curricular Evento     4 
 Administración       

1.14 
Gestión académico 
Administrativa 

Documento 
    108 

1.15 Servicio en Laboratorio Servicio     500 
1.16 Servicio en Biblioteca Servicio     540 

1.17 Mantenimiento y 
reposición de equipos 

Equipo     30 

1.18 
Mantenimiento de 
infraestructura y planta 
física 

Servicio     4 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1.19 

OI4 
OE7 
OE9 
OE13 

OE7.4 
OE9.1 
OE13.1 

Evaluación de la gestión 
(Financiero, contable, 
Docente) 

Informe     3 

1.20 Fortalecimiento de 
capacidades Persona     90 

1.21 Certificaciones en idioma 
extranjero Documento     65 

1.22 
Propuesta del Proyecto de 
Equipamiento Básico de 
Aulas 

Documento     1 

1.23 
Implementación de 
Material Bibliográfico e 
recursos digitales 

Libro     50 

 
Actividades Académicas 
de Extensión y 
Proyección Social  

      

1.24 
Exposición de cultura de 
los idiomas ofrecidos por 
el CEID  

Exposición     1 

1.25 Actividades por 
Aniversario del CEID Reunión     3 

1.26 Concurso Regional de 
Ingles Reunión     1 

1.27 2º Congreso de Docentes 
de Idiomas Exposición     1 

1.28 
2º Congreso de Deletreo 
en Ingles  Alumno     1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Admisión   
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 
Programa:   9002.  Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001276. Unidades de Enseñanza y Producción 
Meta:   0042 
 

Meta Financiera:    
  R.D.R 209 294 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Planificación del Proceso 
de Admisión 

Acción      2 

1.1 Elaboración del Plan de 
Funcionamiento  Documento    1  1 

1.2 
Elaboración del 
Reglamento del Proceso 
de Admisión  

Documento   1  1 

1.3 

Definición de los 
mecanismos de evaluación 
por modalidad de ingreso y 
diseño de las pruebas 

Reglamento   1  1 

1.4 

Elaboración/Actualización 
de los bancos de 
preguntas para las 
pruebas diseñadas 
acordes a los mecanismos 
de evaluación  

Banco de 
preguntas 

   1 1 

1.5 
Estimación de la demanda 
(cantidad de postulantes 
por modalidad de ingreso) 

Documento   1  1 

1.6 
Convocatoria del 
Proceso de Admisión        

1.7 
Publicidad radial, televisiva 
y escrita (Extraordinario 
Fase 2 -2013) 

Acción   1   1 

1.8 Publicidad radial, televisiva 
y escrita (Fase 1 -2014) 

Acción    1 1 

1.9 Visitas a las Instituciones 
Educativas de la Región  visita   20 30 50 

1.10 
Participación en Ferias de 
Orientación Vocacional Participación  1 1 1 3 

1.11 
Implementación de 
orientación Vocacional al 
Postulante  

Feria 
   1 1 

1.12 
Registro y Acreditación del 
Postulante 

Registro 
2750 2750   5500 

1.13 

Preparación de insumos, 
material logístico y 
documentario para 
aplicación del examen 

Acción     3 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1.14 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Asignación de lugar y aula 
de evaluación a 
postulantes 

Aula     180 

1.15 Elaboración e impresión 
de pruebas Prueba 2750 2750   5500 

1.16 Examen de Admisión Examen 2750 2750   5500 

1.17 Procesamiento y 
publicación de resultados Publicación 2 2   4 

1.18 
Acreditación de 
ingresantes Constancia  1616   1616 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Centro Preuniversitario  
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 
Programa:   9002.  Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001276. Unidades de Enseñanza y Producción 
Meta:   0043 
 

Meta Financiera:    
  R.D.R 363 818 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 
OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Planificación del Proceso 
de Admisión 

Acción      2 

1.1 Elaboración del Plan de 
Funcionamiento  Documento    1  1 

1.2 
Elaboración del 
Reglamento  Documento   1  1 

1.3 

Elaboración/Actualización 
de los bancos de 
preguntas para las 
pruebas diseñadas 
acordes a los mecanismos 
de evaluación  

Banco de 
preguntas    1 1 

1.4 Estimación de la demanda Informa     1 

1.5 

Gestión de la  Logística del 
Proceso (Obtención de 
bienes y servicios 
necesarios para el proceso 
de admisión, producción 
de carpetas de inscritos, 
impresión de pruebas, 
fichas ópticas, ubicación y 
acondicionamiento de los 
locales de evaluación, 
entre otros )  

Acción      3 

1.6 Convocatoria del Proceso 
de Admisión  Convocatoria      6 

1.7 
Publicidad radial, televisiva 
y escrita  Campaña      3 

1.8 Visitas a las Instituciones 
Educativas de la Región  

Visita   20 25 45 

1.9 Participación en Ferias de 
Orientación Vocacional Participación  1 2  3 

1.10 
Registro y Acreditación del 
Postulante Registro 1500 1000 1200  3700 

1.11 Elaboración de perfiles de 
docentes por asignatura 

Reunión   1 1 1 3 

1.12 Convocatoria de docentes Convocatoria 1  1 1 3 

1.13 Seguimiento y evaluación 
docente Evaluación 2  2 2 6 
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N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1.14 

OI4 OE9 
OE13 

OEE9.1 
OEE13.2 

Asignación y 
Mantenimiento de 
ambientes para el 
desarrollo de clases del 
CEPU  

Aula     90 

1.15 
Implementación de 
Actividades Académicas 
de Preuniversitaria 

Acción     7 

1.16 

Preparación de insumos, 
material logístico y 
documentario para la 
aplicación del examen 

Acción 2 1 2 1 6 

1.17 
Asignación de lugar y aula 
de evaluación a 
estudiantes 

Aula     90 

1.18 Elaboración e impresión 
de pruebas Prueba     4000 

1.19 Examen de Admisión – 
Modalidad CEPU Actividad      6 

1.20 Procesamiento y 
publicación de resultados Publicación 2 2  2 6 

1.21 Acreditación de 
ingresantes Documento     3 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Panificadora    
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 11: Mejorar la gestión de los Centros de Producción y Prestación de Servicios de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 

OEE 11.1: Optimizar la gestión administrativa de los centros de producción y prestación de servicios, orientándola a una 
cultura empresarial 

OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 
Programa:   9002.  Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001276. Unidades de Enseñanza y Producción 
Meta:   0044 
 

Meta Financiera:    
  R.D.R 85 118 

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 
OE9 
OE11 
OE13 

OEE9.1 
OEE11.1 
OEE13.2 

Elaboración de Pasteles a 
Base de Tortas Unidad     75000 

2 
Elaboración Panes 
Especiales 

Unidad     144000 

3 Elaboración de Bizcochos Unidad     720000 
4 Elaboración de Tortas Unidad     1800 

5 Elaboración de 
Empanadas 

Unidad     36000 

6 Elaboración de Pasteles 
con Hojaldres 

Unidad     14400 

7 Elaboración de Bocaditos Unidad     30000 

8 Elaboración de Panes 
Envasados Larga Duración 

Unidad     2700 

9 Elaboración de otros 
pasteles 

Unidad     18000 

10 Elaboración Panetón Kg.     4 200 
11 Gastos Administrativos Acción       
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Centro de Producción y Tecnología Pesquera   
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 11: Mejorar la gestión de los Centros de Producción y Prestación de Servicios de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 

OEE 11.1: Optimizar la gestión administrativa de los centros de producción y prestación de servicios, orientándola a una 
cultura empresarial 

OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 
Programa:   9002.  Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001276. Unidades de Enseñanza y Producción 
Meta:   0044 
 

Meta Financiera:    
  R.D.R 19 465 

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 
OE9 
OE11 
OE13 

OEE9.1 
OEE11.1 
OEE13.2 

Solicitud de Productos 
Pesqueros e Insumos       

2 
Organización y Ejecución 
de Campaña de 
Producción 

Actividad 
     

3 Gestión Administrativa Acción      

4 Mantenimiento y 
equipamiento    

Acción       

5 Contratación de Personal Persona     5 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Clínica Veterinaria   
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 11: Mejorar la gestión de los Centros de Producción y Prestación de Servicios de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 

OEE 11.1: Optimizar la gestión administrativa de los centros de producción y prestación de servicios, orientándola a una 
cultura empresarial 

OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 
Programa:   9002.  Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001276. Unidades de Enseñanza y Producción 
Meta:   0044 
 

Meta Financiera:    
  R.D.R  

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 
OE9 
OE11 
OE13 

OEE9.1 
OEE11.1 
OEE13.2 

Solicitud de Materiales e 
Insumos: Productos 
farmacéuticos  

Acción      

2 Gestión Administrativa Acción      

3 Mantenimiento y 
equipamiento    

Acción       

4 Contratación de Personal Persona      



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 

 

Oficina General de Planificación Página 216 

 

Universidad Nacional 
Jorge Basadre Grohmann 

Tacna 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   CEA III “Los Pichones”   
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 11: Mejorar la gestión de los Centros de Producción y Prestación de Servicios de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 

OEE 11.1: Optimizar la gestión administrativa de los centros de producción y prestación de servicios, orientándola a una 
cultura empresarial 

OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 
Programa:   9002.  Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001276. Unidades de Enseñanza y Producción 
Meta:   0044 
 

Meta Financiera:    
  R.D.R 28 840 

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 
OE9 
OE11 
OE13 

OEE9.1 
OEE11.1 
OEE13.2 

Pedido de Semilla Acción      
2 Pedido de Abonos Foliares Acción      

3 Solicitud del Material de 
Riego 

Acción       

 
Mantenimiento e 
Implementación de 
equipos 

Acción 
     

4 Contratación de Personal Persona      
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Fundo Mokara – Tarata   
    

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 11: Mejorar la gestión de los Centros de Producción y Prestación de Servicios de la UNJBG. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 

OEE 11.1: Optimizar la gestión administrativa de los centros de producción y prestación de servicios, orientándola a una 
cultura empresarial 

OEE 13.2: Realizar actividades orientadas a la protección del medio ambiente. 

 

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos 
Programa:   9002.  Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5001276. Unidades de Enseñanza y Producción 
Meta:   0044 
 

Meta Financiera:    
  R.D.R  

N° OI OE OEE 
ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI4 
OE9 
OE11 
OE13 

OEE9.1 
OEE11.1 
OEE13.2 

Implementación de Riego 
Tecnificado Acción      

2 Construcción de Vivero Acción      

3 
Construcción de Secador 
de Orégano 

Acción       

 Mantenimiento y 
equipamiento  

Acción      

4 Contratación de personal Persona      



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 

 

Oficina General de Planificación Página 218 

 

Universidad Nacional 
Jorge Basadre Grohmann 

Tacna 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 

 

Oficina General de Planificación Página 219 

 

Universidad Nacional 
Jorge Basadre Grohmann 

Tacna 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Oficina de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos 
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000734. Elaboración de Perfiles de Inversión  
Meta:   0034 
 

Meta Financiera:    
R.O. 2 050.11 R.D.R 400.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Dirección, coordinación y 
supervisión Gestión       

2 Participación en reuniones 
de trabajo 

Reunión     
 

3 Gestión Documentaria Informe      
4 Capacitación  del personal 

de la institución 
Evento      

5 Capacitación de personal de 
la unidad 

Evento  
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica de Proyectos de Inversión Pública 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos 
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No Resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   3999999. Sin Producto 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   5000734. Elaboración de Perfiles de Inversión  
Meta:   0034 
 

Meta Financiera:    
R.O. 4 766 R.D.R 1 835 Canon y Sobre Canon 

y Regalías Mineras y 
Renta Aduaneras 

1 000 000.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Elaboración de perfiles Perfiles      7 

1.1 Dirección, coordinación y 
supervisión 

Gestión      

1.2 
Participación en reuniones 
de trabajo 

Reunión  
   

12 

1.3 Absolución de consultas y 
opiniones técnicas 

Informe     
144 

1.4 

Formulación de 
documentos técnicos e 
información institucional 
de los PIPs 

Informe     18 

1.5 
Programación multinanual 
de inversión pública 
UNJBG PMIP 

Documento  
   

3 

1.6 Seguimiento de PIPs Acción     10  

1.7 Capacitación al personal 
de la institución 

Evento     2 

1.8 Capacitación al personal 
de la unidad 

Evento     
4 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutadora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   2088319.  Mejoramiento e Implementación de la Facultad de 

Ciencias Contables y Financieras de la UNJBG 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   4000040. Mejoramiento de Infraestructura de Educación 

Universitaria  
Meta:   0001 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 1 106 277.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

1 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Mejoramiento e 
implementación de la 
Facultad de Ciencias 
Contables y Financieras 
de la UNJBG 

Obra     1 

1.1 Costo de Construcción por 
Contrata - Nº  Contrato 

      

1.2 
gasto por la Contratación 
de Servicios - Supervisión 
de Contrato 

  
   

 

1.3 
Gasto por la Contratación 
de Servicios - 
Equipamiento 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   2088715.  Mejoramiento e Implementación de los laboratorios 

de la Facultad de Enfermería  
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   4000040. Mejoramiento de Infraestructura de Educación 

Universitaria  
Meta:   0002  
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 1 800 000 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

2 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Mejoramiento y 
Ampliación de los 
Laboratorios de la 
Facultad de  Enfermería de 
la UNJBG 

Obra     1 

2.1 Costo de Construcción por 
Contrata - Nº  Contrato 

      

2.2 
gasto por la Contratación de 
Servicios - Supervisión de 
Contrato 

  
   

 

2.3 Gasto por la Contratación de 
Servicios - Equipamiento       
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   2107067.  Mejoramiento de la Infraestructura y Reequipamiento 

de los Laboratorios de Especialidad de la Facultad de 
Ingeniería en Industria Alimentaria  

Actividades / Acción de Inversión / Obra:   4000040. Mejoramiento de Infraestructura de Educación 
Universitaria  

Meta:   0003  
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 2 193 723 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

3 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Mejoramiento de la 
Infraestructura y 
Reequipamiento de los 
Laboratorios de 
Especialidad de la 
Facultad de Ingeniería 
en Industrias 
Alimentarias 

Obra     1 

3.1 
Costo de Construcción 
por Contrata - Nº  
Contrato 

  
   

 

3.2 

gasto por la 
Contratación de 
Servicios - Supervisión 
de Contrato 

  

   

 

3.3 

Gasto por la 
Contratación de 
Servicios - 
Equipamiento 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales  
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   2088320.  Fortalecimiento del Soporte Logístico para el 

Desarrollo de la Investigación y Formación Profesional de la 
UNJBG  

Actividades / Acción de Inversión / Obra:   4000034. Ampliación de Infraestructura de Educación 
Universitaria  

Meta:   0022 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 4 111 541 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

4 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Fortalecimiento del 
Soporte Logístico para el 
Desarrollo de la 
Investigación y Formación 
Profesional de la UNJBG 

Obra     1 

4.1 
Costo de Construcción por 
Contrata - Nº  Contrato 

  
   

 

4.2 
gasto por la Contratación de 
Servicios - Supervisión de 
Contrato 

  
   

 

4.3 
Gasto por la Contratación de 
Servicios - Equipamiento       
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos  
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   2022149. Construcción del Complejo Deportivo Los Granados, 

para la UNJBG 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   4000034. Ampliación de Infraestructura de Educación 

Universitaria  
Meta:   0031 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 2 553 500 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

5 
OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Construcción del Complejo 
Deportivo Los Granados 
para la UNJBG 

Obra  

   1 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos  
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   2022149. Mejoramiento en la Prestación de Servicios de la 

Unidad de Producción e Investigación la Agronómica del 
INPREX de la UNJBG  

Actividades / Acción de Inversión / Obra:   6000016. Gestión y Administración  
Meta:   0032 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 5 523 529 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

6 
OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Mejoramiento de la 
Prestación de Servicios de 
la Unidad de Producción e 
Investigación la 
Agronómica del INPREX 
de la UNJBG 

Obra     1 

6.1 Costo de Construcción por 
Contrata - Nº  Contrato 

      

6.2 Contratación de Servicios       



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 

 

Oficina General de Planificación Página 227 

 

Universidad Nacional 
Jorge Basadre Grohmann 

Tacna 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   2022050. Construcción de Infraestructura para la Facultad de 

Arquitectura, Urbanismos y Artes 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   6000034. Ampliación de infraestructura de Educación 

Universitaria 
Meta:   0048 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 1 036,182 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

7 

OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Construcción de 
Infraestructura para la 
Facultad de 
Arquitectura, 
Urbanismos y Artes 

Obra     1 

7.1 
Costo de Construcción 
por Contrata - Nº  
Contrato 

  
   

 

7.2 

Gasto por la 
Contratación de 
Servicios - Supervisión 
de Contrato 

  

   

 

7.3 

Gasto por la 
Contratación de 
Servicios - 
Equipamiento 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   2017194. Ampliación y Mejoramiento de la Infraestructura en la 

Facultad de Ciencias Médicas 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   6000005. Adquisición de Equipos 
Meta:   0049 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 440 496.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

8 OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Ampliación y 
Mejoramiento de la 
Infraestructura en la 
Facultad de Ciencias 
Médicas 

Acción      1 

8.1 Adquisición de Equipos       
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   2038893. Equipamiento de Laboratorio y Gabinete en la 

Facultad de Ingeniería de Minas de la UNJBG 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   6000005. Adquisición de Equipos 
Meta:   0050 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 176 007.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

9 OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Equipamiento de 
Laboratorio y Gabinete 
en la Facultad de 
Ingeniería de Minas de 
la UNJBG 

Acción     1 

9.1 Adquisición de Equipos       
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   2040079. Implementación de los Laboratorios de la Facultad de 

Ingeniería Metalúrgica de la UNJBG   
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   6000005. Adquisición de Equipos 
Meta:   0051 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 709 892.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

10 OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Implementación de los 
Laboratorios de la 
Facultad de Ingeniería 
Metalúrgica de la 
UNJBG   

Acción     1 

10.1 Adquisición de Equipos       
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   2088097. Mejoramiento y Acondicionamiento de los 

Laboratorios Especializados de la Facultad de Obstetricia de la 
UNJBG TACNA.   

Actividades / Acción de Inversión / Obra:   6000005. Adquisición de Equipos 
Meta:   0052 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 1 855,462.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

11 OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Mejoramiento y 
Acondicionamiento de 
los Laboratorios 
Especializados de la 
Facultad de 
Obstetricia de la 
UNJBG TACNA.   

Acción     1 

11.1 Adquisición de Equipos       
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Programa Presupuestal 
Programa:   0066. Formación Universitaria de Pregrado 
Producto / Proyecto:   2093455. Mejoramiento del Acceso a Equipos Informáticos en 

la Facultad de Ciencias de la UNJBG.  
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   6000005. Adquisición de Equipos 
Meta:   0053 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 372 011.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-cultural 

y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, incluyendo 
talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

12 OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Mejoramiento del 
Acceso a Equipos 
Informáticos en la 
Facultad de Ciencias 
de la UNJBG. 

Acción     1 

12.1 Adquisición de Equipos       
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Asignaciones Presupuestales que No Resultan en Productos  
Programa:   9002. Asignaciones Presupuestales que No resultan en 

Productos 
Producto / Proyecto:   2001621. Estudios de Pre inversión  
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   6000032. Estudios de Pre inversión  
Meta:   0046 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 200 000 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-

cultural y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, 
incluyendo talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

13 
OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Estudios de Pre inversión Obra     1 

13.1 Costo de Construcción por 
Contrata - Nº  Contrato 

      

13.2 Contratación de Servicios 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales  
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   2107068.  Mejoramiento de los Servicios del Auditorio de la 

Biblioteca Central de la UNJBG. 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   6000005. Adquisición de Equipos  
Meta:   0023 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 5 000 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-

cultural y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, 
incluyendo talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

14 OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Mejoramiento de los 
Servicios del Auditorio de 
la Biblioteca Central de la 
UNJBG. 

Acción     1 

14.1 Adquisición de Equipos       
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales  
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   2152348.  Mejoramiento en el Servicio del Comedor 

Universitario en la UNJBG de TACNA 
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   4000040. Mejoramiento de Infraestructura de Educación 

Universitaria  
Meta:   0045 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 683 497.00 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-

cultural y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, 
incluyendo talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

15 
OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Mejoramiento en el 
Servicio del Comedor 
Universitario en la UNJBG 
de TACNA 

Acción     1 

15.1 
Mejoramiento de 
Infraestructura de 
Educación Universitaria 
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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 
    

Pliego:   531 Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann 
Órgano:   Unidad Orgánica Ejecutora de Proyectos de Inversión 
    

ESTRUCTURA PROGRAMÁTICA  
Categoría:   Acciones Centrales  
Programa:   9001. Acciones Centrales 
Producto / Proyecto:   2152348.  Mejoramiento del Servicio de Gestión y Control del 

Personal de la UNJBG TACNA  
Actividades / Acción de Inversión / Obra:   6000005. Adquisición de Equipos  
Meta:   0047 
 

Meta Financiera:    
 Canon y Sobrecanon y Regalías Mineras y Renta Aduaneras 100 000 

 

OBJETIVOS DEL PLAN ESTRATÉGICO 2012 – 2021 
Objetivo Institucional:  
OI 1:  Desarrollar una adecuada y eficiente formación profesional del estudiante de pregrado.  
OI 2:  Desarrollar investigación científica multidisciplinaria, articulada con las necesidades de desarrollo regional y 

nacional. 
OI 4:  Incrementar las actividades de extensión académica, tecnológica, asistencia técnica, proyección artístico-

cultural y Gestión Institucional. 
Objetivo Estratégico   
OE 1: Elevar la Calidad de la Enseñanza y Aprendizaje. 
OE 4: Potenciar los Institutos y Centros de Investigación. 
OE 9: Optimizar los Sistemas de Gestión Organizacional. 
OE 13: Elevar el Compromiso de la UNJBG con la Gestión de Conservación del Medio Ambiente. 
Objetivo Estratégico  Específico  

OEE 1.2: Implementar con equipos de última generación e infraestructura adecuada en las áreas académicas, 
incluyendo talleres y laboratorios 

OEE 4.2: Implementar y mantener laboratorios y equipos especializados con tecnología de última generación. 
OEE 9.1: Mejorar la gestión, optimizando los procesos administrativos. 
OEE 9.2: Optimizar la gestión financiera. 
OEE 13.1: Involucrar a la Comunidad Universitaria con las medidas de ecoeficiencia y preservación del recurso hídrico. 
 

N° OI OE OEE ACTIVIDADES 
OPERATIVAS 

UNIDAD DE 
MEDIA 

PROGRAMACIÓN TRIMESTRAL 

I II III IV TOTAL 

16 OI1  
OI2  
OI4 

OE1 
OE4 
OE9 
OE13 

OEE1.2 
OEE4.2 
OEE9.1 
OEE9.2 
OEE13.1 

Mejoramiento del Servicio 
de Gestión y Control del 
Personal de la UNJBG 
TACNA 

Acción     1 

16.1 Adquisición de Equipos       
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