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PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

Hacia una Gestión por Resultados



P.2 : PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y 
EVALUACIÓN  DE DESEMPEÑO DOCENTE

A1: Programa de fortalecimiento de capacidades y evaluación de desempeño 
docente

1

Ejemplo:

1ro  : Identificar en el Formato POI la 
ACTIVIDAD del Producto a programar.

22do : Identificar el responsable de la
ACTIVIDAD, la Unidad Operativa deberá
tomar en cuenta sus funciones establecidas
en el ROF -MOF

3ro : Revisar las tareas establecidas a fin
de poder agregar o quitar dichas tareas con
el fin de Organizar la ejecución (según
SECION I-II y III del modelo Operacional)



Ejemplo:

4to: De acuerdo a las tareas o acciones
establecidas o en conjunto programar los
insumos requeridos para tales fines

AÑO 2015



Actual 2014 – 2016 : Formato del POI

Año 2015

Meta Física Meta Financiera Programación TRIMESTRAL

Cantidad R.O. R.R. I III IVII

Categoría

Prog. PPTO

Producto / Proyecto

Actividad/ Acción / Obra

TAREA

Meta

U. Medida

FORMACIÓN  UNIVERSITARIA DE PREGRADO
Universidades cuentan
con un proceso efectivo
de incorporación e
integración.

P.1.

0010 Vicerrectorado 
Académico 

Ingresante 90 4 700 0.00 90

Incorporación de 
Nuevos Estudiantes

A.1.
Director E.A.P. ingresante 90

Comisión Y Reunión 4

Revisión de los 
perfiles del ingresante  

y/o actualización

T.2. Director E.A.P. Documento 1 1

1 200 0.00

102 0.00

1 200 0.00

Responsable por Tarea

PROGRAMA PRESUPUESTAL CON ENFOQUE A RESULTADOS

90

2Reunión - JornadaAA.1.

CapacitaciónAA.2. CapacitaciónComisión Y

2

*  Papel (2 Millar ) ……………..S/.   52.00
*  Lapiceros  (05 unidades).…. S/.      5.00
*  Refrigerio  (05 personas x 6).S/.    45.00

*  Contratación Servicio de Profesional …S/.1000.00      

1 1 000 0.00 1

De este instrumento se obtiene (bienes/servicios, cantidad y 
tiempo) PAC solicitado por la Oficina de Logística y Servicios 



Actual 2015 – 2017 : Formato del POI

Año 2015

Meta Física Meta Financiera Programación TRIMESTRAL

Cantidad R.O. R.R. I III IVII

Categoría

Prog. PPTO

Producto / Proyecto

Actividad/ Acción / Obra

TAREA

Meta

U. Medida

FORMACIÓN  UNIVERSITARIA DE PREGRADO
Universidades cuentan
con un proceso efectivo
de incorporación e
integración.

P.1.

0010 Vicerrectorado 
Académico 

Ingresante 90 2000 0.00 90

Incorporación de 
Nuevos Estudiantes

A.1.
Director E.A.P. ingresante 90

A.2.
Director
E.A.P.

Ingresante 
Asistido

90
Integración de 

mecanismos de 
orientación, tutoría

Revisión de los 
perfiles del ingresante 

T.1. Director E.A.P. Documento 2 11

Asesoría en métodos 
de estudio

T.1.

Director E.A.P.
Acción 7 2

T.2. Director E.A.P. Docente 6

700 0.00

1300 0.00

700 0.00

400 0.00

300 0.00 6Asignación de un 
docente tutor

3 1

Responsable por Tarea

PROGRAMA PRESUPUESTAL CON ENFOQUE A RESULTADOS

90

90

5 6 7

T.3. Director E.A.P. Ingresante 
Asistido

25 600 0.00 25
Incorporación a un 
grupo de estudios
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MODELO OPERACIONAL

Anexo 02: Contenidos Mínimos
Programa de Formación Universitaria de Pre-grado

Resolución Directoral N°003-2013-EF/50.01
Art. 1 . Directiva N°001-2013-EF/50.01 “Directiva para los Programas 

Presupuestales en el marco de la Programación y Formulación del 
Presupuesto del Sector Público para el año fiscal 2014” y sus anexos.
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MODELO OPERACIONAL
PRODUCTOS



PROGRAMA PRESUPUESTAL CON 

ENFOQUE A RESULTADOS
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PRODUCTO 1: Objetivo - POI

UNIVERSIDADES CUENTAN CON UN PROCESO
EFECTIVO DE INCORPORACIÓN E INTEGRACIÓN DE
ESTUDIANTES

P.1

El producto consiste en la provisión de un proceso de
admisión (en sus distintas modalidades) en las
universidades públicas que filtre adecuadamente a los
postulantes de acuerdo al perfil de ingresante definido
para cada carrera profesional.

El producto prevé un esquema de integración de los
ingresantes a la vida universitaria.

IngresantesUnidad de Medida : 



Ingresantes a la universidad.Beneficiarios    :  

IngresanteUnidad de Medida : 

Objetivo             :  
Diseñar, preparar y ejecutar el proceso de admisión de
acuerdo al perfil del ingresante.



IngresantesBeneficiarios    :  

Ingresante Asistidos.Unidad de Medida : 

Objetivo             :  
Aplicación de mecanismos que permitan la adecuada
integración de los nuevos estudiantes a la vida
universitaria.



PRODUCTO 1:
Indicadores de Evaluación



PRODUCTO 1: Antecedentes

Estudiantes que DESAPROBARÓN más del 50% de los cursos 
matriculados en el Primer años de Estudios – Año 2012

Fuente: Base de Datos del SYSA (06/05/2013) – Sistema administrado por OASA – UNJBG.



PRODUCTO 1: Antecedentes

Estudiantes Alumnos que ingresaron (2011) hace dos años y no se han 
matriculado en el Año 2013

Fuente: Base de Datos del SYSA (06/05/2013) – Sistema administrado por OASA – UNJBG.



PRODUCTO 1: Antecedentes

N° de Ingresantes según Nota Promedio de Ingreso según Facultad
Año 2013 

Fuente: OFAD / CEPU – Año 2013.

Ingresantes: Fase I, Fase II, CEPU OTOÑO, CEPU INVIERNO Y CEPU VERANO



PRODUCTO 2: Objetivo - POI

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
Y EVALUACION DESEMPEÑO 

DOCENTES

P.2

Docentes capacitados y evaluadosUnidad de Medida : 

“Mejorar la Calidad y el Desempeño de los docentes de pre-grado a través 
de la Aplicación Concurrente de una Estrategia de Fortalecimiento de 

Capacidades centrada en el uso de Metodologías y Tecnologías de Enseñanza 
Efectivas, de un esquema de Incentivo a la Investigación conjunta de Docentes 
y Alumnos y de mecanismos de Supervisión y Evaluación Docente que permitan 

Retroalimentar la Evolución del Desempeño Docente.”

Objetivo 



PRODUCTO 2:
Indicadores de Evaluación
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ESAG ESBQ ESCF ESED ESEN ESFI ESGE ESIA ESMI ESMH

CAPACITACIONES CON FTO CANON 

EAP CANT

ESED 8

ESEN 8

ESMI 3

ESFB 1

FACI 1

ESIA 2

ESIC 2

ESCO 1

ESVZ 1

ESCF 1

ESIP 1

ESOD 2

TOTAL 31

EAP CANT
ESAG 1
ESBQ 1
ESCF 1
ESED 1
ESEN 4
ESFI 2
ESGE 2
ESIA 1
ESMI 1
ESMH 2

TOTAL 16

PRODUCTO 2: Antecedentes

PARTICIPACIÓN DE DOCENTES EN CURSOS DE CAPACITACION - 2013 



Docentes y estudiantes de pre-grado de las universidades públicas del Perú.Beneficiarios     :  

Proyectos de investigación Publicados en revistas IndexadasUnd de Medida : 

IMPLEMENTACIÓN DE UN PROGRAMA DE FOMENTO (FONDO CONCURSABLE) A
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN FORMATIVA DESARROLLADOS POR ESTUDIANTES
Y DOCENTES DE PRE-GRADO

A .3

Objetivo            :  
Incorporar la Investigación como parte del Proceso Formativo incrementando la
participación de Docentes y Alumnos en la ejecución de Proyectos de Investigación
cuyos resultados se publiquen en revistas indexadas.



PRODUCTO 3: Objetivo - POI

• DIFICULTADES PARA CAPTAR PROFESIONALES (42%)
• INCREMENTO DE LA OFERTA EDUCATIVA
• DISCORDANCIA OCUPACIONAL (36%)
• ACTUALIZACIÓN CERRADA DE LOS PLANES DE ESTUDIO 
• UNIVERSIDADES TOP
• UNIVERSIDADES NO TOP
• PRINCIPALES PROBLEMAS DETECTADOS EN LA UNJBG
• DESACTUALIZACIÓN DE PLANES DE ESTUDIO EN LA UNJBG

CURRICULOS DE LAS CARRERAS PROFESIONALES
DE PRE GRADO ACTUALIZADOS Y ARTICULADOS A
LOS PROCESOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES

P.3

Currículos  ActualizadosUnidad de Medida : 
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PRODUCTO 3: Objetivo - POI

• LOS ANALISTAS SOSTIENEN LA IMPORTANCIA Y EL IMPACTO
DEL CURRÍCULO EN LA CALIDAD DE LA FORMACIÓN
PROFESIONAL Y LA EMPLEABILIDAD DE LOS EGRESADOS.

• LAS COMPETENCIAS GENÉRICAS Y ESPECÍFICAS QUE
PLANTEA EL CURRÍCULO DEBE SATISFACER LAS
NECESIDADES DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS Y
SOCIALES.

• DETERMINANTES LIGADOS AL CURRÍCULO:

� CONTAR CON UN PLAN DE ESTUDIOS ACTUALIZADO
� CUMPLIR CON EL PLAN DE ESTUDIOS
� PLANES DE ESTUDIO ORIENTADOS A CUBRIR LAS

NECESIDADES DEL MERCADO



PRODUCTO 3: Objetivo - POI

El producto tiene por objeto garantizar la adecuada y
oportuna actualización de los currículos de las carreras
profesionales de pre grado, de tal forma que
respondan y se encuentren articulados a las
necesidades de la sociedad.

CURRICULOS DE LAS CARRERAS PROFESIONALES
DE PRE GRADO ACTUALIZADOS Y ARTICULADOS A
LOS PROCESOS PRODUCTIVOS Y SOCIALES

P.3

Currículos  ActualizadosUnidad de Medida : 



Revisión y actualización periódica y oportuna de los
currículos

A .1



PRODUCTO 3:
Indicadores de Evaluación



PRODUCTO 4: Objetivo - POI

DOTACIÓN DE AULAS, LABORATORIOS Y
BIBLIOTECAS PARA LOS ESTUDIANTES DE PRE-
GRADO

P.4

Unidades entregadas (aulas, laboratorios y bibliotecas)Unidad de Medida : 



PRODUCTO 4: Descripción

Número de
Beneficiarios

[Estudiantes Matriculados]

estándares definidos por el CONEAU



DOTACIÓN DE AULAS, LABORATORIOS Y
BIBLIOTECAS PARA LOS ESTUDIANTES DE PRE-
GRADO

P.4

Unidad de Medida : 

Estos recursos se traducen en aulas, bibliotecas y
laboratorios, debidamente equipados y con los insumos y
materiales necesarios para su correcto funcionamiento, de
acuerdo a los estándares establecidos según normas del
CONEAU y construidos de acuerdo a la normatividad
vigente.

REGLAMENTO DE EDIFICACIONES PARA USO DE
UNIVERSIDADES, aprobado por RESOLUCIÓN Nº 0282-
2011-ANR; y RESOLUCIÓN N° 0024-2013-ANR



PRODUCTO 4:
Indicadores de Evaluación



PRODUCTO 5: Objetivo - POI

GESTIÓN DE LA CALIDAD DE LAS CARRERAS
PROFESIONALES

P.5

Carreras Profesionales AcreditadasUnidad de Medida : 

� Mejorar y homogenizar la calidad de las Carreras
Profesionales a través de la Autoevaluación y
Acreditación y el fortalecimiento de capacidades
de los actores involucrados.

BENEFICIARIOS: Directos: Carreras Profesionales.

Población Objetivo: Estudiantes de pre-grado.

CRITERIOS DE PROGRAMACIÓN:

Carreras de acreditación obligatoria.

Medicina
Odontología
Obstetricia
Educación
Biología-Microbiología
Enfermería
Química
Farmacia y Bioquímica
Medicina Veterinaria
Derecho
• Ciencias
• Ingenierías



PRODUCTO 5:
Indicadores de Evaluación



“Planificar no significa, saber 

qué decisión voy a tomar 

mañana, sino qué decisión debo 

tomar hoy para conseguir lo 

que quiero para mañana”

PETER DRUCKER


