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OBJETIVO DE LA LEY
Articulo N°1

t Regular la elaboracion, robacion,
iImplantacion, funciomamiento,
perfeccionamiento y evaluacion del Control
Interno en las Entidades del Estado.

t Cautelar 'y  fortalecer los  sistemas
administrativos y operativos con acciones y
actividades de control previo simultaneo y
posterior, contra los actos Yy practicas
iIndebidas o de corrupcion.



OBLIGACIONES DEL TITULAR Y
FUNCIONARIOS
Articulo N°

t Disponer inmediatamente las§acciones
correctiva pertinentes, ante ‘€ualquier
evidencia de desviaciones o irregularidades.

t Implementar oportunamente  ‘las
recomendaciones y disposiciones emitidas

por la propia entidad, los o&rganos del

Sistema Nacional de Control y otros entes
de fiscalizacion.



NORMAS DE CONTROL INTERNO

Aprobado con R.C N° 320-2006-
Publicado el 03.Nov.2006.

Deja sin efecto R.C N° 072 - 938-CG del
26.JUN.98.



CONTROL INTERNO

“Instrumento de gestidon quesse utiliza
para proporcionar una ibantia
razonable del cumplimiento de los
objetivos establecidos por el Titular o
Funcionario designado”.



NORMAS DE CONTROL INTERNO

criterios,

¢ Constituyen lineamientos;
ara la

metodos y disposiciones
aplicacion 'y regulacion del ntrol
interno en las principales areas ‘dénla
actividad administrativa u operativa de

las entidades.



RESPONSABILIDAD DE IMPLEMENTACION

¢ Los titulares, funcionarios y“servidores
de cada entidad son los responSables de
mantener, revisar y actualizar la estructura
de control interno en funcién a la naturaleza
de sus actividades y volumen de " sus
operaciones .

t Es obligacion de los titulares la emision
de normas especificas aplicables a su
entidad.



OBJETIVOS DE LAS NORMAS DE CONTROL
INTERNO

encia en
ra la
ativa

t Servir de marco de re
materia de control internOoWY
emision de la respectiva nor
institucional.

¢ Orientar y unificar el control interno
en las entidades.



MARCO CONCEPTUAL DE LA
ESRUCTURA DE CONTROL INTERNO

¢ Promover la eficiencia, eficaesla, transparencia
y economia de la entidad, asi C '
de los servicios que presta.

¢ Cuidar y resguardar los recursos y bienes:.del
Estado contra todo hecho irregular o situacion
perjudicial.

¢+ Cumplir la normatividad aplicable a la entidad.




MARCO CONCEPTUAL DE LA
ESRUCTURA DE CONTROL INTERNO

Garantizar la confiabilidad ortunidad de

la informacion.

Fomentar e impulsar la practica dewalores
Institucionales.

Promover la rendicion de cuentas por los
fondos y bienes publicos a cargo de los
funcionarios o servidores publicos o ‘por
una mision u objetivo encargado.



SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Ley N° 28716

Conjunto de acciones, activi
politicas, normas, registros, orgamizacion,
procedimiento y métodos.
Actitud de las autoridades y el personal de
cada entidad para la consecucion de' los
objetivos Iinstitucionales .



LIMITACIONES DE LA EFICACIA DE
CONTROL INTERNO

Puede verse afectado
DOr causas asocliadas a
0S Recursos Humanos
y  materiales, tanto
como a cambios en el
ambiente interno y
externo como cambios
organizacionales y en la
actitud del titular vy
funcionarios.




A

COMPONENTES DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO

Ambiente de Control.

Evaluacion de Riesgos.

Actividades de Control  Gerencial.
Informacion y Comunicacion.
Supervision incluye: Prevencion,
Monitoreo, Seguimiento de Resultados,
Compromiso de Mejoramiento.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

1. “El ambiente de control”

Establecimiento de un efMQrno de
organizacion favorable al ejer@ieio de
buenas practicas, valores, conductas \Y
reglas apropiadas, para sensibilizar a los
miembros de la entidad y generar una
cultura de control interno.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

1. “El ambiente de.control”

1.1 Filosofia de la Direccidn
Conducta y actitudes que de
caracterizar a la gestion de la
entidad.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

1. “El ambiente de control”

1.2 Integridad y valores éticos

Preferencias y juicios de valor gue se
traducen en normas de conducta'y

estilos de gestion.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

1. “El ambiente de control”

1.3 Administracion Estrategica
Formulacion sistematicay
correlacionada con los planes
estratégicos para su administracion
y control efectivo.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

1. “El ambiente de control”

1.4 Estructura organizacional

El titular debe desarrollar aprobar y'aetualizar la
estructura organizativa en el marco de efieiencia

y eficacia que mejor contribuya al cumplimiento de
sus objetivos y su mision.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

1. “El ambiente de control”

1.5 Administracion de loS

Humanos
Politicas y procedimientos necesarigs para
asegurar una apropiada planificacion y
administracion de los recursos humanos
de la entidad, de manera que se garantice
el desarrollo profesional y asegure 'la

transparencia, eficacia y vocacion de
servicio.

ecursos



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

1. “El ambiente de control”

1.6 Competencia Profesional
Reconocer como  elemento
competencia profesional del personal,
las funciones y responsabilidades designhadas.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

1. “El ambiente de control”

1.7 Asignacion de autoridad vy res sabilidad

Asignar claramente al personal suSidéberes y
responsabilidades asi como establecer
relaciones de informacion, niveles y reglas de
autorizacion, asi como los limites de su
autoridad.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

1. “El ambiente de control”

1.8 Organo de Control Instituci
Debe estar debidamente implementada a
fin de que contribuya de ¥ manera
significativa al buen ambiente de control.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

2. “Evaluacion de Riesgos”

2.1 Planeamiento de la administracion de
riesgos

Es el proceso de desarrollar y documentar
una estrategia clara, organizada e
Interactiva para Iidentificar y valorar los
resgos que puedan impactar en una
entidad impidiendo el logro de los objetivos.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

2. “Evaluacion de Riesgos”

2.2 ldentificacion de los riesgos

Tipificar todos los riesgos gque pueden
afectar el logro de los objetivos de la
entidad debido a factores externos
(economico, ambiental, politico, etc.) o
factores internos (infraestructura, personal,
procesos y tecnologia).



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

2. “Evaluacién de Riesgos”

2.3 Valoracion de los riesgos

=  Permite a la entidad considerarieémo
los riesgos potenciales pueden
afectar el logro de sus objetivos.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE

2. “Evaluacién de Riesgos”

2.4 Respuesta al riesgo

La administracion identifica las opciones
de respuesta al riesgo considerando la
orobabilidad y el impacto en relacidon con
a tolerancia al riesgo y su relacion costo -
peneficio.




NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
3. “Actividades de Control Gerencial”

Comprende las politicas y proc lentos
establecidos para asegurar que selestan
llevando a cabo las acciones necesarias en
la administracion de los riesgos que pueden
afectar los objetivos de Ila entidad,
contribuyendo a asegurar el cumplimiento
de éstos.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
3. “Actividades de Control Gerencial”

3.1 Procedimientos de autorizacion robacion

La responsabilidad por cada proceso,
actividad o tarea organizacional debe ser
claramente definida, especificamente
asignada y formalmente comunicada al
funcionario respectivo.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
3. “Actividades de Control Gerencial”

3.2 Segregacion de Funciones

Un solo equipo de trabajo no debe tener el
control de todas las etapas claves en un
proceso.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
3. “Actividades de Control Gerencial”

3.3 Evaluacion costo - benefici

Considerando criterios de factibilidad yala
conveniencia en relacion con el logro'de
objetivos.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
3. “Actividades de Control Gerencial”

3.4 Controles sobre el acceso a recursos o

archivos

* Debe limitarse al personal autorizado
gue sea responsable por la utilizacion o
custodia de los mismos.

« La utilizacion y custodia debe
evidenciarse a traves del registro en
recibos, inventarios o cualquier otro
documento que permita llevar un control
efectivo sobre los recursos o archivos.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
3. “Actividades de Control Gerencial”

3.5 Verificaciones y conciliacione

Los procesos, actividades o W tareas
significativos deben ser verificados antes y
después de realizarse, asi como tambien
deben ser registrados y clasificados para ‘su
revision posterior.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
3. “Actividades de Control Gerencial”

3.6 Evaluacion de desemperiio

Proposito: prevenir y corregir cualgquier
eventual deficiencia que afecte los
principios de eficiencia, eficacia, economiay

legalidad.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
3. “Actividades de Control Gerencial”

3.7 Rendicion de cuentas
La entidad, los titulares, fun€Glionarios Yy
servidores publicos estan obligados: a rendir
cuentas por :

= Uso de los recursos y bienes del Estado.

= Cumplimiento misional de los objetivos
Institucionales.

= Logro de los resultados esperados.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
3. “Actividades de Control Gerencial”

3.8 Documentacion de procesoSgpactividades

y tareas

 Estas deben estar debidamente
documentados para asegurar su
adecuado desarrollo de acuerdo con
los estandares establecidos.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
3. “Actividades de Control Gerencial”

3.9 Revision de procesos, activi es y tareas

= Deben ser periodicamente reviSados
para asegurar que cumplen con los
reglamentos vy politicas vigentes.

= Este tipo de revision en una entidad debe
ser claramente distinguido del
seguimiento del control interno.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
3. “Actividades de Control Gerencial”

3.10 Controles para las Tecnologras de

la Informacion y Comunicacion

Controles que  garantizan el
procesamiento de la informacion
para el cumplimiento de la mision y
objetivos de la entidad.

Deben estar disenados para
prevenir, detectar y corregir
errores mientras la informacion fluye
a traves de los sistemas.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
4. “Informacion y Comunicacion”

acciones que
ran el flujo
todas las

= Son meétodos, procesos, medio
con enfoque sistemico y regular, aseg
de informacién con calidad en
direcciones .



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
4. “Informacion y Comunicacion”

4.1 Funciones y caracteristicasyde la
iInformacion

- Debe ser confiable, oportuna'y Gtil.

* La informacion debe permitir a oS
funcionarios y servidores publicos
cumplir con sus obligaciones y
responsabilidades



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
4. “Informacion y Comunicacion”

ormacion
be

4.3 Calidad y suficiencia de |lan
El titular o funcionario designa
asegurar la confiabilidad, calida
pertinenciay oportunidad de la
iInformacion que se genere y comunique.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
4. “Informacion y Comunicacion”

4.4 Sistemas de Informacion

Constituyen un Instrumentoypara el
establecimiento de las estrategias
organizacionales y por ende, para el logro de
los objetivos y las metas, facilitando la
transparencia en la rendicion de cuentas.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
4. “Informacion y Comunicacion”

4.5 Flexibilidad al cambio
Los sistemas de informacidon deében ser
revisados periddicamente, y de ser necesario,
redisenados cuando se detecten deficiencias en
SuUS procesos y productos.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
4. “Informacion y Comunicacion”

4.6 Archivo Institucional

El titular o funcionario designado

establecer y aplicar politicas y procedimientos
de archivo adecuados para la preservacion y
conservacion de los documentos de acuerdo
con su utilidad o por requerimiento técnico 0
juridico, tales como los informes contables.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
4. “Informacion y Comunicacion”

4.7 Comunicacion Interna - extern
Deben asegurar que la informa
destinatario en la cantidad,
oportunidad requerida.

)R llegue al
calidad vy



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
5. “Supervision”:

El sistema de control interno ser sujeto
de supervision para valorar la“eficacia y
calidad de su funcionamiento en eltiempo y
permitir su retroalimentacion.

La supervision, identificada también como
seguimiento, comprende un conjunto  de
actividades de autocontrol incorporadas a
los procesos y operaciones de la entidad, con
fines de mejora y evaluacion.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
5. “Supervision”:

es de prevencion

5.1 Normas basicas para las activi
y monitoreo

Monitoreo oportuno de Control Interno

La implementacion de las medidas de' control
Interno sobre los procesos y operaciones de la
entidad, debe ser objeto de monitoreo oportuno
con le fin de determinar su vigencia, consistencia y
calidad, asi como para efectuar las modificaciones
gue sean pertinentes para mantener su eficacia.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
5. “Supervision”

lento de resultados

5.2 Normas basicas para el seqgui

Reporte de deficiencias
Las debilidades y deficiencias dete tadas
como resultado del proceso de monitoreo

deben ser registradas y puestas a
disposicion de los responsables con el fin de
gue tomen las acciones necesarias para su
correccion.




NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
5. “Supervision”

ento de resultados

5.2 Normas basicas para el seqgui

Implantacion y seguimiento de m
correctivas

Cuando se detecte o informe sobre errores. o
deficiencias que constituyan oportunidades de
mejora, la entidad debera adoptar las medidas
gue resulten mas adecuadas para lograr'los
objetivos institucionales, efectuandose ' el
seguimiento correspondiente a su implantacion y
resultados.

idas



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
5. “Supervision”

5.3 Normas basicas paralos
mejoramiento

promisos de

Auto evaluacion

Promover y establecer la ejecucidon periodica
de auto evaluaciones sobre la gestion y el
control interno de la entidad.



NORMA GENERAL PARA COMPONENTE
5. “Supervision”

5.3 Normas basicas paralos c
mejoramiento

promisos de

Evaluaciones Independientes *
Efectuada por los o&rganos de control
competentes para garantizar la valoracion y
verificacion periodica e imparcial del
comportamiento del sistema de control
interno y del desarrollo de la gestion
Institucional, identificando las deficiencias y
recomendaciones oportunas para Ssu
mejoramiento.



BASE LEGAL

Ley N° 27785

Ley Organica del Ley No 2871 6

Sistema Nacional
de Control y dela
Contraloria
Generaldela
Republica

Ley de Control

Estado

R.C.N" 458-2008-CG, Aprueba
Control Definicionde R.C.N® 320-2006-CG. Aprueba Guia para la implementacion del
‘Gubernamental control interno, Normas de Control Interno Sistema de Control Interno de las
(interno y externo) objetivos, entidades del Estado
responsabilidades.




Proceso de implementacion

Aprueba Ley de Control
Normas de Interno de las
Control Entidades del
Interno Estado
N

Aprueba la Guia R;,%Q‘

parala 2008-CG

Implementacion

del SCl de las

Entidades del

Estado

Implementacion del SCI



RCG. 458-2008-CG

GUIA PARA L;N
IMPLEMENTACION DE

SISTEMA DE CONTROL
INTERNO EN LAS ENTIDADES
DEL ESTADO

Publicado-ew el Peruano-el
30/10/2008




Plazos y entregables del
proceso de implementacion

Informe de
avance de la

implementacion
Informe de

autoevaluacion
12 primeros
meses

(30.0CT.20089)

24 meses
(30.0CT.2010)

12 siguientes
meses

Plazo maximo para
la implementacion

Informe final de

implementacion

del SCI
Informe final de
implementacion




DECRETO DE URGENCIA N° 067-2009
MODIFICACION DEL

LEY DE CONTROL INTERNO N%
Publicado el 23 de junio de 2009




CONSIDERANDOS

 La Ley de Control Interno es~de aplicacion a los
3980 entes sujetos a control, mismas que
tienen criterios diferentes lo que nOlse condice
con los objetivos de homogeneidad y unifermidad
seflalados en la Guia de control Interno.




CONSIDERANDOS

 Muchas entidades no cuentan con personal
iIdoneo para que desarrollen f lones como
miembros de un Comite de Contr@lplo que ha
ocasionado que un gran numero de“entidades
contraten asesores o consultores de primer nivel
y muchas otras no cuentan con disponibilidad
presupuestaria y financiera suficiente para la
aplicacion inmediata de la Ley N° 28716.




CONSIDERANDOS

« AUn no se expiden lass_nuevas Leyes
Organicas de Funciones de la
Sectores ni sus respectivos docull
gestion que establezcan de manera“clara, las
funciones de dichas entidades publicas 'y no se
ha culminado la implementacion en los tres
niveles de gobierno del SIAF-SP version |l .




DECRETA MODIFICACION DEL
ART N° 10 DE LA LEY 28716

 El marco normativo y la
normativa tecnica de
control que dicte la CGR
seran de aplicacion
progresiva teniendo en
cuenta la naturaleza de
las funciones de Ilas
entidades asi como de la
disponibilidad de recursos
presupuestales.




DECRETA MODIFICACION DEL
Art. N°10 de laLey 28716

= Deberan entrar en vigencia
cuando se culmine la
aprobacion de todas las Leyes
de Organizacion y funciones y
de sus respectivos documentos
de gestion, asi como cuando el

SIAF SP version I, el cual
incluira el moédulo de evaluacion
de Control Interno, estée

Implementado en los tres niveles
de gobierno.



APLICABILIDAD DE LAS NORMAS

= SI bien no resultan exigibles la a
normas de control interno hasta que™s

DE CONTROL INTERNO

cion de las
cumplan

las condiciones establecidas en el Decreto. de
Urgencia N° 067-2009, estas pueden ser
tomadas en cuenta por las entidades, para fines

O
C
0

C

e orientar la implantacion y funcionamiento
el control interno, como responsabilidad
ue resulta inherente al desempeno funcional
e sus autoridades, funcionarios Yy

servidores.

Hoja Informativa n° 00421-2009-CG/ATL de 03.Nov.2009



APLICABILIDAD DE LAS NORMAS
DE CONTROL INTERNO

“El Decreto de Urgencia N° 067-2009 no modificado o
eliminado las responsabilidades asignadas s Organos
de Control Institucional como Instancias de
acompafiamiento en la implantacion y funcionamiento, del
control interno en las entidades a traves del control
preventivo, ni las atribuciones conferidas a dichos organos para
el ejercicio del control gubernamental, pudiéndose, no obstante,
tener limitaciones en lo referente a la evaluacion del control
interno que corresponde al Sistema Nacional de Control; al
haberse condicionado al cumplimiento de determinados
requisitos, la exigibilidad de las normas que — para dichos fines
— hubiera emitido o pudiera emitir la Contraloria General de la
Republica”’.

Hoja Informativa n° 00421-2009-CG/ATL de 03.Nov.2009



MENSAJE

“Saber no es suficiente,
debemos aplicar.

Desear no es suficiente,
debemos hacer.

Si no levantas los 0jos,
creeras que eres el
punto mas alto”.



GRACIAS POR SU
ATENCION



